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Informacja ogdlna o wspodtpracy 2014-2018

v 19.05.2014 - Umowa o partnerstwie miedzy KRASP i Zwigzkiem Rektorow Uczelni Ukrainy

v 14-15.12.2014 -Spotkanie tréjstronne polsko-niemiecko-ukrainskie

A N NN

(KRASP, HRK i URHEIU) na UW

2014 - 2015 - Polsko-ukrainski projekt badawczy pn. Analiza wspotpracy uczelni polskich i
ukrainskich na tle porownania systemow szkolnictwa wyzszego

5-8.06.2015 - Wizyta delegacji KRASP i FRP na Ukrainie (Kijow, Dnipro). Seminarium rektorskie z
udziatem Ambasadora RP.

22-23.09.2016 -Polsko-ukrainska konferencja pn. "Classic University in the Context of the Challenges
of Epoch” w Kijowie (KNU im. T.Szewczenki). Spotkanie z Minister Edukacji i Nauki Ukrainy p.
L.Hrynewicz

2016 - 2018 - Badanie ankietowe ,Governance w szkolnictwie wyzszym” w Polsce i na Ukrainie
14.11.2017 - Umowa Trojstronna o partnerstwie i wspotpracy KRASP - URHEIU - FRP wraz z Aneksem 1
21-24.06.2018 - seminarium rektoréw w tucku

Sierpien 2018 - uruchomienie Projektu MNiSW-PW

2014-2018 - wizyty wzajemne - 3 wizyty delegacji URHEIU do Polski (2014, 2017) i 3 wizyty delegacji
KRASP na Ukrainie (2015, 2016, 2018)



Projekt MNiSW-PW S
Polsko-ukrainska wspétpraca instytucji przedstawicielskich AN 5

IS

reprezentujacych rektoréw, na rzecz doskonalenia dziatania uczelni

Whioskodawca - Politechnika Warszawska

Lider projektu - prof. Jerzy Woznicki

Finansowanie Projektu — MNiSW

Partnerzy Projektu: Polska — KRASP, FRP, Ukraina — ZRUU

Patronat — Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy

Dodatkowe instytucje wspotpracujgce przy realizacji projektu: 25 uczelni polskich i ukrainskich

Okres realizacji — od sierpnia 2018 — etapy roczne

Cel gtéwny - realizacja wspadtdziatania rektoréw polskich i ukrainskich w sferze governance in HEls, w zakresie

doskonalenia zarzgdzania uczelniami z poszanowaniem wartosci wspolnoty akademickiej, w poszukiwaniu pozgadanej

rownowagi miedzy samorzgdnoscig i rzadnoscig uczelni, z odwotaniem sie do doswiadczen wtasnych obu krajow i

rozwigzan miedzynarodowych, a takze dedykowanych badan prowadzonych z poszanowaniem wymogoéw

metodologicznych nauk spotecznych.

Intencja projektu

* Konkretyzacja zatozenn umow w formie wspdlnych dziatan, prowadzgcych do osiggniecia konkretnych rezultatow doskonalgcych funkcjonowanie uczelni
Realizacja wspodlnych polsko-ukrainskich przedsiewzieé rozwojowych w dziedzinie szkolnictwa wyzszego na wszystkich trzech poziomach — na poziomie
miedzyuczelnianym, na poziomie organizacji przedstawicielskich, zrzeszajgcych uczelnie reprezentowane przez rektorow w obu krajach, oraz na poziomie
miedzyrzagdowym.



Wykaz najwazniejszych dziatan merytorycznych
realizowanych w 2019r.

Analizy i badania dotyczgce rozwigzan ustrojowych i modeli zarzgdzania w szkolnictwie wyzszym

* Finansowanie uczelni: nowe regulacje i mechanizmy, na Ukrainie i w Polsce — luty-marzec 2019 (wywiady
pogtebione)

* Rankingi w strategiach rozwoju uczelni — lipiec-wrzesiert 2019 (ankieta)
* Prace Zespotu Specjalistow ds. Badan Systemowych w Szkolnictwie Wyzszym w Polsce i na Ukrainie

Posiedzenia Zespotu ekspertow nt. strategicznych problemoéw w sferze governance

Wizyty KRASP na Ukrainie i ZRUU w Polsce
* Poznan 1-4.04.2019
* Kijow 16-18.10.2019

Spotkanie delegacji KRASP z nowg p. Minister Edukacji i Nauki Ukrainy w dn. 17.10.2019

Polsko-ukrainskie seminaria rektorow wraz z debatg rektorska
* Stanowisko wspdlne nr 1 wraz z zatgcznikami (nt. finansowania)
* Stanowisko wspdlne nr 2 wraz z zatgcznikami (nt. rankingow)

Dziatania promocyjne dot. wspotpracy polsko-ukrainskiej na poziomie konferencji rektorow
* Wystgpienia i udziat w debatach panelowych na Forum Europa-Ukrainy

* Udziat w Szczycie Dyplomacji Samorzgdowej i Ekonomicznej ,, Rozwdj regionalny poprzez wspotprace
miedzynarodowga” w dniach 9-10 wrzesnia 2019 r w Warszawie (#RegioSummit\;

* Udziat w forach EUA
Opracowanie dokumentacji sprawozdawczej, w tym raportow petnych z badan




polsko-ukrainskiej debaty rektorow w dniu 2 kwietnia 2019 roku w
Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Rekomendacje adresowane wspolnie do Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w Polsce i Ministra Edukacji i Nauki Ukrainy oraz rektoréw uczelni
cztonkowskich KRASP i ZRUU

1. Wzrost naktadéw finansowych na szkolnictwo wyzsze

2. Stabilnosc finansowania oraz przewidywalnosc¢ perspektywy finansowe;j.
3. Algorytm jako podstawa, ale takze inne zrodta [finansowania uczelni]

4. Zapewnianie transparentnosci dziatania uczelni

5. Finansowanie kosztow statych [z dedykowanych funduszy]



Wspolne stanowisko delegacji Konferencji Rektorow Akademickich Szkot

Polskich i delegacji Zwigzku Rektorow Uczelni Ukrainy, przyjete w wyniku ¢

polsko-ukrainskiej de
Uniwersyteci

baty rektorow w dniu 2 kwietnia 2019 roku w
e im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Rekomendacje adresowane do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego RP

1. Jedna subwencja 1
2. Zréznicowanie ws
3. Mieszany model ¢

oraz rektorow polskich uczelni

gczyca srodki na ksztatcenie i badania naukowe
kaznika SSR

ysponowania w uczelni srodkami finansowymi

4. Potrzeba elastycznosci w wyborze modelu zarzgdzania finansowego w
zaleznosci od wielkosci uczelni

5. Restrukturyzacja uczelni [optymalizacja struktur]



Wspolne stanowisko delegacji Konferencji Rektorow Akademickich Szkot a2

Polskich i delegacji Zwigzku Rektoréw Uczelni Ukrainy, przyjete w wyniku [ Zew

polsko-ukrainskiej debaty rektorow w dniu 2 kwietnia 2019 roku w D
Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Rekomendacje adresowane do Ministra Edukacji i Nauki Ukrainy oraz rektorow uczelni ukrainskich

. Finansowanie z budzetu panstwa

. Model mieszany [finansowania uczelni]

. Prawo i autonomia [jako zasady fundamentalne]

Uwaga wobec uczelni przeniesionych

Optymalizacja liczby uczelni i walka z nieuczciwg konkurencja
. Swoboda wyboru modelu zarzgdzania finansowego.

. Szeroki fundraising.

Polityka kadrowa i infrastruktura

Efektywnos¢ ekonomiczna i oszczednosc energii

10. Wymiana doswiadczen i pozytywny wizerunek
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WSPOLNE STANOWISKO NR 2
delegacji Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich i delegaciji
/wigzku Rektorow Uczelni Ukrainy, przyjete w wyniku polsko-ukrainskiej
debaty rektorow w dniu 16 pazdziernika 2019 roku w Kijowskim
Narodowym Uniwersytecie imienia Tarasa SzewczenKi

Preambuta

Rektorzy uczelni akademickich biorgcy udziat w Projekcie ,Polsko-Ukrainska wspotpraca instytucji
przedstawicielskich reprezentujgcych rektorow, na rzecz doskonalenia dziatania uczelni” z udziatem
ekspertow obu stron, w toku dyskusji nad rolg jaka odgrywaja obecnie rankingi uczelni uznali te tematyke,
wspolnie i w sposdb nie budzacy watpliwosci, za bardzo waing, wrecz decydujacg o postrzeganiu
pojedynczych uczelni i catego srodowiska akademickiego danego kraju przez politykdw, otoczenie
spoteczno-gospodarcze i cate spoteczenstwo. Dotyczy to zwtaszcza gtéwnych rankingow, krajowych i
miedzynarodowych. Szczegdlng role rankingi te odgrywaja w procesie podejmowania decyzji przez

kandydatéw na studia maturzystow przy wyborze uczelni — z danego kraju, a takze z innych krajow.
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WSPOLNE STANOWISKO NR 2

Preambuta

Oba kraje s3 na roznych etapach prac w zakresie tworzenia rankingdw o charakterze krajowym, a takze
udziatu uczelni w rankingach miedzynarodowych. Jednak wnioski wynikajace z badan przeprowadzonych w
ramach Projektu, jak rowniez doswiadczenia pojedynczych uczelni (nie tylko biorgcych udziat w projekcie
realizowanym pod patronami krajowych konferencji rektorow), okazaty sie w wielu punktach zbiezne, a

czasem wrecz identyczne.

Po wystuchaniu opinii ekspertéw z Polski i Ukrainy, a takze stanowiska tworcow rankingdw krajowych i
miedzynarodowych, zostaty sformutowane wnioski zalecajagce m.in. zdecydowane zwiekszenie udziatu
uczelni obu krajdw w réznego rodzaju rankingach, ale takze zainteresowanie sie procesem ich tworzenia -

zwtaszcza jesli chodzi o zakres i sposob stosowania kryteriow. Przyjete dla kazdego z naszych krajow osobno...



WSPOLNE STANOWISKO NR 2

debaty rektorow w dniu 16 pazdziernika 2019 roku w KIJOWSkIm
Narodowym Uniwersytecie imienia Tarasa SzewczenKi

Rekomendacje do strony polskiej
R1P. Wsréd rekomendacji kierowanych do twércéw rankingdw mozna wskazac¢ ustabilizowanie (w skali
wieloletniej) kryteriow branych pod uwage przy sporzadzaniu rankingdw oraz wyrazne wskazywanie

zatozen metodologicznych tworzenia danego rankingu.

R2P. Pozadane jest tworzenie rankingdw nie tylko catych uczelni, ale takze dyscyplin naukowych, rankingow
kierunkow studidow, albowiem tak uszczegdétowione rankingi pozwalaja uczelniom zidentyfikowac swoje

mocne i stabe strony, a przeciez to wtasnie taka powinna by¢ zwrotna funkcja rankingu w stosunku do uczelni.
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WSPOLNE STANOWISKO NR 2

Rekomendacje do strony polskiej |
R3P. W zakresie rekomendacji kierowanych do wtadz uczelni nalezy podkresli¢c koniecznos¢ zabiegania
o wysokie miejsca w rankingach nie tylko lokalnych/krajowych, ale tez globalnych. W tym zakresie
niezbedne jest dokfadniejsze rozpoznanie przez przedstawicieli uczelni kryteriow ich tworzenia. Niezbedna jest
szczegotowa analiza wynikow rankingdw, aby swiadomie mozna byto wykorzysta¢ pozyskane informacje do

opracowywania strategii rozwoju uczelni.

R4P. Wyniki rankingdw powinny by¢ wykorzystywane do opracowywania strategii jako planu rozwojowego
uczelni. Rankingi powinny by¢ postrzegane sg jako cenne narzedzie stuzgce do opracowywania i
modyfikowania strategii. Rankingi zasadnie uwazane sg za narzedzie umozliwiajgce porownywanie uczelni ze
wzgledu na rézne kryteria.

R5P. Strategia uczelni za gtdwne cele powinna stawia¢ zrwnowazony rozwa@j uczelni: w zakresie ksztatcenia
studentow i doktorantow, badan naukowych i wspotpracy z otoczeniem, rozwoj kadry naukowej oraz wzrost
umiedzynarodowienia.

R6P. Minister powinien w trybie konkursowym przyznawac srodki finansowe na wsparcie wdrazania
ambitnych, wysoko ocenionych strategii rozwoju uczelni.



WSPOLNE STANOWISKO NR 2

Rekomendacje do strony ukrainskiej

R1U. W celu stworzenia obiektywnych rankingédw nalezy wzig¢ pod uwage nastepujgce wskazniki:
liczba publikacji, patentow, grantow i innych osiggniec, przypadajgca na jednego pracownika naukowo-
dydaktycznego; wyniki panstwowej i miedzynarodowej akredytacji; liczba najczesciej cytowanych badaczy
wsrod wyktadowcdw na podstawie baz danych (Wskaznik Hirscha); ocena pracodawcow - ustalona na
podstawie badania reprezentatywnej grupy pracodawcow oraz fundusze, pozyskane drogg grantow (UE,
panstwowe); liczba artykutow opublikowanych przez wyktadowcédw uniwersytetu w poprzednim roku
zindeksowana w bazach miedzynarodowych, w tym z nauk przyrodniczych i spotecznych (Science Citation

Index - Expanded and Social Sciences Citation Index, Scopus).

R2U. Istnieje potrzeba ksztattowania rankingdw o charakterze specjalistycznym, oddzielnie oceniajgce
wskazniki dziatania uczelni: dziatalnos¢ naukowa, kierunki studidéw lub dziedziny. Takie rankingi bedg miaty
charakter informacyjny i pozwolg zminimalizowac niejednorodnosc uczelni w rankingach, a grupowanie ich
w okreslonych obszarach zapewni ich obiektywng ocene doktadnie w ramach okreslonych specjalnosci /

kierunkow.



WSPOLNE STANOWISKO NR 2

Rekomendacje do strony ukrainskiej

R3U. Proces udziatu uczelni ukrainskich w rankingach miedzynarodowych wiaze sie z pewnymi
subiektywnymi i obiektywnymi czynnikami, w tym z organizacjg systemu edukacji i nauki oraz jej
finansowaniem. Wyniki uczelni ukrainskich w rankingach sg oczywiste, biorgc pod uwage warunki i zasoby,
jakie posiadajg ukrainskie instytucje szkolnictwa wyzszego. Powinno to raczej by¢ bodzcem dla wtadz
publicznych do zwiekszenia inwestycji w krajowy system szkolnictwa wyzszego i nauki, aby wesprzeé rozwoj
uniwersytetow i zbudowac potencjat dla konkurencji w przestrzeni edukacyjnej i naukowe;.

R4U. Nalezy rozwijac¢ rankingi krajowe jako narzedzie benchmarkingu przez uczelnie, organy panstwa i
srodowisko ekspertow. Wyniki rankingdw wszystkich uczelni powinny by¢ wykorzystywane w celu ustalenia
priorytetowego finansowania z budzetu panstwa oraz dla motywowania uczelni do poprawy swojej pozyc;ji
w rankingach swiatowych.

R5U. Dziatalnos¢ kazdej uczelni powinna opierac sie na opracowanej strategii na rzecz jej rozwoju, ktora
powinna stac sie obowigzkowgq zasadg i wymogiem ustawowym w odniesieniu do wszystkich uczelni. |...]

R6U. Minister powinien w trybie konkursowym przyznawac srodki finansowe na wsparcie wdrazania
ambitnych, wysoko ocenionych strategii rozwoju uczelni.



Wybrane dalsze dziatania w 2020

Seminarium rektorskie i debata poswiecone statutom, organom i kwestiom zarzgdzania — tédz,
marzec/kwiecienn 2020

Analiza ekspercka nt. organdw i statutow w Polsce i na Ukrainie, z ich zestawieniem porownawczym,
jako podstawa debaty rektorow

Seminaria eksperckie dla ministerstwa i Zwigzku rektorow, z zaproszeniem ekspertéw polskich

Zorganizowanie Szkoty Rektoréw adresowanej do rektoréw ukrainskich
(z wykorzystaniem doswiadczen FRP w zakresie organizacji szkét zarzgdzania strategicznego dla
rektorow i prorektoréw oraz dla kanclerzy i kwestoréw)

Zorganizowanie posiedzen Zespotu ekspertow

Udziat podsumowywany raportami wiasnymi w konferencjach krajowych i miedzynarodowych, na
ktorych zostang zaprezentowane wyniki badan zrealizowanych w ramach Projektu w 2019 2020 .
oraz inne aspekty Projektu (XIl Forum Europa —Ukraina, Open Eyes Economy Summit, EUA Funding
Forumiin.)
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