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'DQH�]�6\VWHPX 3RO�RQ�� VWXGHQFL

ٳ RG�URNX������]QDF]QLH�]PDODáD�OLF]ED�VWXGHQWyZ�QD�VNXWHN�QLĪX�
GHPRJUDILF]QHJR

ٳ RG�URNX������SUDZLH���NURWQLH�Z]URVáD�OLF]ED�VWXGHQWyZ�FXG]R]LHPFyZ

�������

�������

�������

�

������

������

�������

�������

�������

���� ���� ����

/,&=%$�678'(17Ï:

�����

�����

�����

�

�����

�����

�����

�����

������

���� ���� ����

/,&=%$�678'(17Ï:�
&8'=2=,(0&Ï:



'DQH�]�V\VWHPX�32/�RQ�� QDXF]\FLHOH�DNDGHPLFF\

ٳ ZUD] ]H ]PQLHMV]DMąFą VLĊ OLF]Eą VWXGHQWyZ PDOHMH OLF]ED QDXF]\FLHOL
DNDGHPLFNLFK

ٳ RG�URNX������Z]URVáD�OLF]ED�QDXF]\FLHOL�DNDGHPLFNLFK�� FXG]R]LHPFyZ
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1DXF]\FLHOH�DNDGHPLFF\

1DXF]\FLHOH�DNDGHPLFF\���FXG]R]LHPF\��Z�W\V��
1DXF]\FLHOH�DNDGHPLFF\�RJyáHP��Z�W\V��



dĞƌŵŝŶ�ĞǁĂůƵĂĐũŝ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶĂƵŬŽǁĞũ�
ƉƌǌĞƐƵŶŝħƚǇ�ǌ�ϮϬϮϭ�ƌ͘ �ŶĂ�ϮϬϮϮ�ƌ͘

���� ���� ���� ���� ����

3LHUZV]D�
HZDOXDFMD

2NUHV�REMčW\�
,�HZDOXDFMĈ

<ĂǏĚĂ�ŬŽůĞũŶĂ�ĞǁĂůƵĂĐũĂ�ʹ ĐŽ�ϰ�ůĂƚĂ͕�ƉŝĞƌǁƐǌĂ�ĞǁĂůƵĂĐũĂ�ŽďĞũŵƵũĞ�
ϱ�ůĂƚ�;ƉƌǌĞƐƵŶŝħĐŝĞ�ƚĞƌŵŝŶƵ�ƐƉŽǁŽĚŽǁĂŶĞ�ƐǇƚƵĂĐũČ ĞƉŝĚĞŵŝĐǌŶČͿ

ϮϬϮϮ



1RZHOL]DFMD�UR]SRU]ąG]HQLD�� JáyZQH�
]PLDQ\

¾ �ǁŝħŬƐǌĞŶŝĞ ƉƵŶŬƚĂĐũŝ ǌĂ ĂƌƚǇŬƵųǇ ƌĞĐĞŶǌǇũŶĞ ŝ ŵŽŶŽŐƌĂĨŝĞ ďħĚČĐĞ
ƉƌǌĞŬųĂĚĂŵŝ ůƵď ĞĚǇĐũĂŵŝ ŶĂƵŬŽǁǇŵŝ ƚĞŬƐƚſǁ ǍƌſĚųŽǁǇĐŚ͖

¾ ZĞǌǇŐŶĂĐũĂ ǌ ǁǇŵĂŐĂŷ ĚŽƚǇĐǌČĐǇĐŚ ŵŝŶŝŵĂůŶĞũ ŽďũħƚŽƑĐŝ ƉƵďůŝŬĂĐũŝ ǁ
ǌĂŬƌĞƐŝĞ ĚǇƐĐǇƉůŝŶ ĂƌƚǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ͖

¾ �ŽƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ ƉƌǌĞƉŝƐſǁ ĞƉŝǌŽĚǇĐǌŶǇĐŚ ĚŽ ŶŽǁĞŐŽ ƚĞƌŵŝŶƵ ƌŽǌƉŽĐǌħĐŝĂ
ƉŝĞƌǁƐǌĞũ ĞǁĂůƵĂĐũŝ͖

¾ tƉƌŽǁĂĚǌŽŶŽ ƉƌǌĞƉŝƐ͕ ǌŐŽĚŶŝĞ ǌ ŬƚſƌǇŵ ǁ ĞǁĂůƵĂĐũŝ ǁ ϮϬϮϮ ƌ͘ ůŝĐǌďĂ
ƉƵŶŬƚſǁ ǌĂ ĂƌƚǇŬƵųǇ ŶĂƵŬŽǁĞ ǌ ůĂƚ ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ ŽƌĂǌ ŵŽŶŽŐƌĂĨŝĞ ŶĂƵŬŽǁĞ ǌ
ůĂƚ ϮϬϭϳͲϮϬϮϭ ďħĚǌŝĞ ƵƐƚĂůĂŶĂ ǌŐŽĚŶŝĞ ǌ ŽƐƚĂƚŶŝŵ ǁǇŬĂǌĞŵ ĐǌĂƐŽƉŝƐŵ ŝ
ŽƐƚĂƚŶŝŵ ǁǇŬĂǌĞŵ ǁǇĚĂǁŶŝĐƚǁ͕ ƐƉŽƌǌČĚǌŽŶǇŵŝ ŝ ƵĚŽƐƚħƉŶŝŽŶǇŵŝ ƉƌǌĞǌ
DŝŶŝƐƚƌĂ ǁ ŽŬƌĞƐŝĞ ŽďũħƚǇŵ ĞǁĂůƵĂĐũČ͖

¾ �ŽƉƌĞĐǇǌŽǁĂŶŝĞ ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ ŝŶŶǇĐŚ ƉƌǌĞƉŝƐſǁ

ϰ



3U]\JRWRZDQLD�GR�RFHQ\�ZSá\ZX�
VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HJR��,�
¾ t ƌĂŵĂĐŚ ĨŝŶĂŶƐŽǁĂŶĞŐŽ ǌĞ ƑƌŽĚŬſǁ ƉƌŽŐƌĂŵƵ ͣ�/�>K'͟ ƉƌŽũĞŬƚƵ

ͣ�ĂĚĂŶŝĞ ǁǌŽƌĐſǁ ĚŽƐŬŽŶĂųŽƑĐŝ ǁ ŶĂƵĐĞ ŝ ƐǌƚƵĐĞ͟ ǌƌĞĂůŝǌŽǁĂŶŽ ƉŝůŽƚĂǏŽǁĞ
ďĂĚĂŶŝĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌǇ ŽĐĞŶǇ ǁƉųǇǁƵ ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ ŶĂƵŬŽǁĞũ ŶĂ ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ
ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁĂ ŝ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ͘ tǇŶŝŬŝ ƉŝůŽƚĂǏƵ ǌŽƐƚĂųǇ ƵǁǌŐůħĚŶŝŽŶĞ ƉƌǌǇ
ŶŽǁĞůŝǌĂĐũŝ ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ ĞǁĂůƵĂĐǇũŶĞŐŽ ǁ ǌĂŬƌĞƐŝĞ ƚǌǁ͘ /// ŬƌǇƚĞƌŝƵŵ
ŽĐĞŶǇ͕ ŵ͘ŝŶ͘ ͗
¾ tǇŽĚƌħďŶŝŽŶŽ ĚǁĂ ŬƌǇƚĞƌŝĂ ŽĐĞŶǇ ǁƉųǇǁƵ ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ ŶĂƵŬŽǁĞũ ŶĂ

ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĞ ƐƉŽųĞĐǌĞŷƐƚǁĂ ŝ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ͗ ǌĂƐŝħŐ ǁƉųǇǁƵ ŝ ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ ǁƉųǇǁƵ͖
¾ �ĚĞĐǇĚŽǁĂŶŽ Ž ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶŝƵ ũĞĚŶĞũ ŽĐĞŶǇ ŽƉŝƐƵ ǁƉųǇǁƵ͕ ǁǇƉƌĂĐŽǁĂŶĞũ ǁ

ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ ĞŬƐƉĞƌƚſǁ͕ ŽƌĂǌ ũĞĚŶĞŐŽ ƵǌĂƐĂĚŶŝĞŶŝĂ ƚĞũ ŽĐĞŶǇ͖
¾ �ŵŝĞŶŝŽŶŽ ǌĂƐĂĚǇ ƉƌǌǇǌŶĂǁĂŶŝĂ ƉƌĞŵŝŝ ǌĂ ŝŶƚĞƌĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶŽƑđ͗ ŽĐĞŶĂ ŽƉŝƐſǁ

ǁƉųǇǁƵ ďħĚǌŝĞ ǌǁŝħŬƐǌĂŶĂ Ž ϮϬй ǁ ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͕ ŐĚǇ ŝŶƚĞƌĚǇƐĐǇƉůŝŶĂƌŶŽƑđ ďĂĚĂŷ
ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ ůƵď ƉƌĂĐ ƌŽǌǁŽũŽǁǇĐŚ ŵŝĂųĂ ŬůƵĐǌŽǁĞ ǌŶĂĐǌĞŶŝĞ ĚůĂ ƉŽǁƐƚĂŶŝĂ
ĚĂŶĞŐŽǁƉųǇǁƵ͖

¾ tƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ ŐƌŽŵĂĚǌĞŶŝĂ ĚŽǁŽĚſǁ ǁƉųǇǁƵ ǁ ƐǇƐƚĞŵŝĞ
ƚĞůĞŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶǇŵ͕ ǌĂŵŝĂƐƚ ĂĚ ŚŽĐ ǁ ƚƌĂŬĐŝĞ ĞǁĂůƵĂĐũŝ͘ KŬƌĞƑůŽŶŽ ƚĞƌŵŝŶ
ǁƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ ĚŽǁŽĚſǁ ǁƉųǇǁƵ ĚŽ ƐǇƐƚĞŵƵ ŽƌĂǌ ŝĐŚ ŵĂŬƐǇŵĂůŶČ ůŝĐǌďħ ŝ
ƌŽǌŵŝĂƌ͘

ϱ



3U]\JRWRZDQLD�GR�RFHQ\�ZSá\ZX�
VSRáHF]QR�JRVSRGDUF]HJR��,,�

¾ hĚǌŝĂų DEŝ^t ǁ ƉƌĂĐĂĐŚ ƉƌŽŐƌĂŵŽǁǇĐŚ ƉƌǌǇ ŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁĞũ
ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝ ͣ/ŵƉĂĐƚ ŽĨ ^ĐŝĞŶĐĞ͟ ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶĞũ ƉƌǌĞǌ �', ǁĞ
ǁƐƉſųƉƌĂĐǇ ǌ ��^/^ ;ϰͲϲ ůŝƐƚŽƉĂĚĂ ϮϬϮϬ ƌ͘ Ϳ͘ <ŽŶĨĞƌĞŶĐũĂ ͣ/ŵƉĂĐƚ ŽĨ
^ĐŝĞŶĐĞ͟ ďǇųĂ ƉůĂƚĨŽƌŵČ ǁǇŵŝĂŶǇ ǁŝĞĚǌǇ ŝ ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŷ
ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ ŝŶƐƚǇƚƵĐũŝ ďĂĚĂǁĐǌǇĐŚ͕ ũĂŬ ƌſǁŶŝĞǏ ŝŶƐƚǇƚƵĐũŝ
ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͕ ŬƚſƌǇĐŚ ǌĂŬƌĞƐ ĚǌŝĂųĂŶŝĂ ŽďĞũŵƵũĞ ƐƉƌĂǁǇ ŶĂƵŬŝ͘
dĞŵĂƚĞŵ ĚǇƐŬƵƐũŝ ďǇųĂŵ͘ŝŶ͘ ŽĐĞŶĂ ǁƉųǇǁƵ ƐƉŽųĞĐǌŶŽͲŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞŐŽ
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ ŶĂƵŬŽǁĞũ͘ EĂ ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũħ ǌŽƐƚĂůŝ ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶŝĞ ǌĂƉƌŽƐǌĞŶŝ
ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĞ ƉŽůƐŬŝĐŚ ƵĐǌĞůŶŝ ĂŬĂĚĞŵŝĐŬŝĐŚ͕ ŝŶƐƚǇƚƵƚſǁ W�E͕
ŝŶƐƚǇƚƵƚſǁ ďĂĚĂǁĐǌǇĐŚ ŽƌĂǌ ƌĞƉƌĞǌĞŶƚĂŶĐŝ ƑƌŽĚŽǁŝƐŬĂ ŶĂƵŬŽǁĞŐŽ͘

¾ <ŽŵŝƐũĂ �ǁĂůƵĂĐũŝ EĂƵŬŝ ƉƌǌǇŐŽƚŽǁƵũĞ ǁǇƚǇĐǌŶĞ ĚůĂ ĞŬƐƉĞƌƚſǁ ŝ
ƉŽĚŵŝŽƚſǁ ƐǇƐƚĞŵƵ ŶĂƵŬŝ ŝ ƐǌŬŽůŶŝĐƚǁĂ ǁǇǏƐǌĞŐŽ ǁƐ͘ ŽĐĞŶǇ ǁƉųǇǁƵ͘
WůĂŶŽǁĂŶǇ ƚĞƌŵŝŶ ǌĂŬŽŷĐǌĞŶŝĂ ƉƌĂĐ ŝ ƉƵďůŝŬĂĐũŝ ǁǇƚǇĐǌŶǇĐŚ͗ /ͬ//
ŬǁĂƌƚĂų ϮϬϮϭ ƌ͘

¾ WƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ ǁĂƌƐǌƚĂƚſǁ ĚŽƚ͘ ŽĐĞŶǇ ǁƉųǇǁƵ ĚůĂ ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůŝ
ƉŽĚŵŝŽƚſǁ͗ // ŬǁĂƌƚĂų ϮϬϮϭ ƌ͘

ϲ



tǇŬĂǌ�ĐǌĂƐŽƉŝƐŵ�ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ
ŽƌĂǌ�ǁǇŬĂǌ�ǁǇĚĂǁŶŝĐƚǁ�ŵŽŶŽŐƌĂĨŝŝ�ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ

^ƉŽƐſď ƐƉŽƌǌČĚǌĂŶŝĂ ǁǇŬĂǌſǁ ŽŬƌĞƑůĂ ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞ DEŝ^t
ǌ ĚŶŝĂ ϳ ůŝƐƚŽƉĂĚĂ ϮϬϭϴ ƌ͘ ǁ ƐƉƌĂǁŝĞ ƐƉŽƌǌČĚǌĂŶŝĂ ǁǇŬĂǌſǁ
ǁǇĚĂǁŶŝĐƚǁ ŵŽŶŽŐƌĂĨŝŝ ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ ŽƌĂǌ ĐǌĂƐŽƉŝƐŵ ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ
ŝ ƌĞĐĞŶǌŽǁĂŶǇĐŚŵĂƚĞƌŝĂųſǁ ǌ ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ͘
DŝŶŝƐƚĞƌ ƐƉŽƌǌČĚǌĂ ǁǇŬĂǌǇ ŶĂ ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ ƉƌŽũĞŬƚſǁ
ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶǇĐŚ ƉƌǌĞǌ <ŽŵŝƐũħ �ǁĂůƵĂĐũŝ EĂƵŬŝ͗
¾ ŽƐƚĂƚŶŝ ǁǇŬĂǌ ĐǌĂƐŽƉŝƐŵ ŶĂƵŬŽǁǇĐŚ ŝ ƌĞĐĞŶǌŽǁĂŶǇĐŚ ŵĂƚĞƌŝĂųſǁ

ǌ ŬŽŶĨĞƌĞŶĐũŝŵŝħĚǌǇŶĂƌŽĚŽǁǇĐŚ ŽŐųŽƐǌŽŶŽ ϭϴ ŐƌƵĚŶŝĂ ϮϬϭϵ ƌ͘ ͕
¾ ŽƐƚĂƚŶŝ ǁǇŬĂǌ ǁǇĚĂǁŶŝĐƚǁ ƉƵďůŝŬƵũČĐǇĐŚ ƌĞĐĞŶǌŽǁĂŶĞ ŵŽŶŽŐƌĂĨŝĞ

ŶĂƵŬŽǁĞ ŽŐųŽƐǌŽŶŽ Ϯϵ ǁƌǌĞƑŶŝĂ ϮϬϮϬ ƌ͘



3U]HZLGXMH�VLĊ�RJáRV]HQLH�QRZ\FK�
Z\ND]yZ�Z������U�

¾ 'R �� JUXGQLD ���� U� ]RVWDQLH XUXFKRPLRQ\ PRGXá Z V\VWHPLH 32/�RQ�3%1�

XPRĪOLZLDMąF\ Z\GDZQLFWZRP QLHXMĊW\P Z Z\ND]LH SU]HVáDQLH ]JáRV]HQLD

FHOHP SRGGDQLD VLĊ RFHQLH .(1�

¾ 7UZDMą SUDFH .(1 QDG QRZ\P Z\ND]HP F]DVRSLVP QDXNRZ\FK L

UHFHQ]RZDQ\FK PDWHULDáyZ ] NRQIHUHQFML PLĊG]\QDURGRZ\FK� REHMPXMąF\FK

F]DVRSLVPD L PDWHULDá\ XMĊWH Z RVWDWQLP Z\ND]LH �Z\ND] RJáRV]RQ\ �� JUXGQLD

���� U�� RUD] QRZH� XMĊWH RG JUXGQLD ���� U� Z ED]DFK PLĊG]\QDURGRZ\FK

6FRSXV� :HE RI 6FLHQFH �6FLHQFH &LWDWLRQ ,QGH[ ([SDQGHG� 6RFLDO 6FLHQFHV

&LWDWLRQ ,QGH[� $UWV 	 +XPDQLWLHV &LWDWLRQ ,QGH[� (PHUJLQJ 6RXUFHV &LWDWLRQ

,QGH[�� (5,+�� D Z SU]\SDGNX PDWHULDáyZ NRQIHUHQF\MQ\FK � Z ED]LH

LQIRUPDW\F]Q\FK NRQIHUHQFML QDXNRZ\FK &25(�

ϴ



WƌǌĞĚųƵǏĞŶŝĞ�ƚĞƌŵŝŶƵ�ĨŝŶĂůŝǌĂĐũŝ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŷ�
ĂǁĂŶƐŽǁǇĐŚ�ƉƌŽĐĞĚŽǁĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�
ƉŽƉƌǌĞĚŶŝĐŚ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�Ž�ϭ�ƌŽŬ

WƌǌĞǁŽĚǇ ĚŽŬƚŽƌƐŬŝĞ͕ ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ ŚĂďŝůŝƚĂĐǇũŶĞ ŝ ƉŽƐƚħƉŽǁĂŶŝĂ Ž
ŶĂĚĂŶŝĞ ƚǇƚƵųƵ ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ ŶŝĞǌĂŬŽŷĐǌŽŶĞ ĚŽ ĚŶŝĂ ϯϭ ŐƌƵĚŶŝĂ ϮϬϮϮ ƌ͘
ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ ƵŵĂƌǌĂ Ɛŝħ ĂůďŽ ǌĂŵǇŬĂ Ɛŝħ͘

WŽƉƌǌĞĚŶŝŽ ďǇųĂ ƚŽ ĚĂƚĂ ϯϭ ŐƌƵĚŶŝĂ ϮϬϮϭ ƌ͘

ϭϬ



�ĚĂůŶĞ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ�ƉŽƐƚħƉŽǁĂŷ�ĂǁĂŶƐŽǁǇĐŚ

WŽƐŝĞĚǌĞŶŝĂ ǁųĂƑĐŝǁĞŐŽ ŽƌŐĂŶƵ ŶĂĚĂũČĐĞŐŽ ƐƚŽƉŝĞŷ ŶĂƵŬŽǁǇ ĂůďŽ ƐƚŽƉŝĞŷ ǁ
ǌĂŬƌĞƐŝĞ ƐǌƚƵŬŝ͕ ŽďƌŽŶĂ ƌŽǌƉƌĂǁǇ ĚŽŬƚŽƌƐŬŝĞũ͕ ŬŽůŽŬǁŝƵŵ ŚĂďŝůŝƚĂĐǇũŶĞ͕ ƉŽƐŝĞĚǌĞŶŝĂ
ƉƌĞǌǇĚŝƵŵ Z�E ŽƌĂǌ ũĞũ ǌĞƐƉŽųſǁ ŵŽŐČ ďǇđ ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂŶĞ ƉƌǌǇ ƵǏǇĐŝƵ ƑƌŽĚŬſǁ
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũŝ ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞũ͕ ǌĂƉĞǁŶŝĂũČĐǇĐŚ ǁ ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ͗

ϭͿ ƚƌĂŶƐŵŝƐũħ ǁ ĐǌĂƐŝĞ ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚǇŵ ŵŝħĚǌǇ ƵĐǌĞƐƚŶŝŬĂŵŝ͕

ϮͿ ǁŝĞůŽƐƚƌŽŶŶČ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐũħ ǁ ĐǌĂƐŝĞ ƌǌĞĐǌǇǁŝƐƚǇŵ͕ ǁ ƌĂŵĂĐŚ ŬƚſƌĞũ ƵĐǌĞƐƚŶŝĐǇ
ŵŽŐČ Ɛŝħ ǁǇƉŽǁŝĂĚĂđ ǁ ƚŽŬƵ ƉƌŽĐĞĚƵƌǇ

ʹ ǌ ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞŵ ŶŝĞǌďħĚŶǇĐŚ ǌĂƐĂĚ ďĞǌƉŝĞĐǌĞŷƐƚǁĂ͘

ϭϭ



6]NRá\�GRNWRUVNLH�SR�SLHUZV]\P�URNX�
IXQNFMRQRZDQLD

:J��VWDQX�QD���F]HUZFD������U��QD�,�URNX�Z�V]NRáDFK�

GRNWRUVNLFK�NV]WDáFLáR�VLĊ�� ����GRNWRUDQWyZ�

2EHFQLH�V\VWHP�32/�RQ�Z\ND]XMH�� ����GRNWRUDQWyZ
�

:�3ROVFH�IXQNFMRQXMą�����V]NRá\�GRNWRUVNLH������

VDPRG]LHOQ\FK�����SURZDG]RQH�ZVSyOQLH�

ϭϰ

Ύ��ĂŶĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ƌĞŬƌƵƚĂĐũŝ�ŶĂ�ƌŽŬ�ĂŬĂĚĞŵŝĐŬŝ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ŶŝĞ�ƐČ�ŬŽŵƉůĞƚŶĞ�;ũĞƐǌĐǌĞ�
ŶŝĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ƉŽĚŵŝŽƚǇ�ǁƉƌŽǁĂĚǌŝųǇ�ĚĂŶĞ�ĚŽ�ƐǇƐƚĞŵƵͿ͘



ZŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĞ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ĞǁĂůƵĂĐũŝ�ũĂŬŽƑĐŝ�
ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ�ĚŽŬƚŽƌƐŬŝĞũ

¾ <�E�ŽƉƌĂĐŽǁĂųĂ�ǌĂųŽǏĞŶŝĂ�ĚŽ�ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ĞǁĂůƵĂĐũŝ�ũĂŬŽƑĐŝ�
ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ�ĚŽŬƚŽƌƐŬŝĞũ͕�ŬƚſƌĞ�ďħĚǌŝĞ�ŽŬƌĞƑůĂųŽ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�
ŬƌǇƚĞƌŝĂ�ĞǁĂůƵĂĐũŝ�ũĂŬŽƑĐŝ�ŬƐǌƚĂųĐĞŶŝĂ�ǁ�ƐǌŬŽůĞ�ĚŽŬƚŽƌƐŬŝĞũ�ŽƌĂǌ�ƐƉŽƐſď�
ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂŶŝĂ�ĞǁĂůƵĂĐũŝ͘

¾ �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�EĂƵŬŝ�;�EͿ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂų�ǁƐƚħƉŶǇ�ƉƌŽũĞŬƚ�ǁǁ͘�ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ͘�
WƌŽũĞŬƚ�ďǇų�ŶĂ�ƌŽďŽĐǌŽ�ŬŽŶƐƵůƚŽǁĂŶǇ�ǌ�ĞŬƐƉĞƌƚĂŵŝ�ĂŬƚǇǁŶŝĞ�ĚǌŝĂųĂũČĐǇŵŝ�ǁ�
ŽƚŽĐǌĞŶŝƵ�DEŝ^t͘�KďĞĐŶŝĞ��E�ũĞƐƚ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ŬŽŶƐƵůƚĂĐũŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�
ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ǌ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚĞŵ�>ĞŐŝƐůĂĐǇũŶŽͲWƌĂǁŶǇŵ�ǁ�DEŝ^t͘

¾ WƌŽũĞŬƚ�ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ�ǌŽƐƚĂų�ǁƉŝƐĂŶǇ�ĚŽ�ǁǇŬĂǌƵ�ƉƌĂĐ�ůĞŐŝƐůĂĐǇũŶǇĐŚ�
DEŝ^t�;ƉŽǌ͘�ϰϲͿ͘

ϭϱ



�ǁĂůƵĂĐũĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƵ�ǁŝĞĚǌǇ�ŝ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŝ

¾ DEŝ^t ǌĂƉŽĐǌČƚŬŽǁĂų ƉƌĂĐĞ ŶĂĚ ƐƚǁŽƌǌĞŶŝĞŵ ŶŽǁĞŐŽ
ŶĂƌǌħĚǌŝĂ ĞǁĂůƵĂĐũŝ ŵĂũČĐħŐŽ ŶĂ ĐĞůƵ ŽĐĞŶħ ƵĐǌĞƐƚŶŝĐƚǁĂ
ƉŽĚŵŝŽƚſǁ ƐǇƐƚĞŵƵ ƐǌŬŽůŶŝĐƚǁĂ ǁǇǏƐǌĞŐŽ ŝ ŶĂƵŬŝ ǁ ƌŽǌǁŽũƵ
ƐƉŽųĞĐǌŶǇŵ ŽƌĂǌ ƚǁŽƌǌĞŶŝƵ ŐŽƐƉŽĚĂƌŬŝ ŽƉĂƌƚĞũ ŶĂ
ŝŶŶŽǁĂĐũĂĐŚ ďħĚǌŝĞ ƉƌǌĞĚŵŝŽƚĞŵ ĞǁĂůƵĂĐũŝ ƚƌĂŶƐĨĞƌƵ ǁŝĞĚǌǇ
ŝ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝŝ ;�dtdͿ͖

¾ EĂĚ ƌĞŬŽŵĞŶĚĂĐũĂŵŝ ǁ ǌĂŬƌĞƐŝĞ ƚĞŐŽ ŶŽǁĞŐŽ ŶĂƌǌħĚǌŝĂ
ĞǁĂůƵĂĐũŝ ƉƌĂĐƵũĞ ǌĞƐƉſų ĚŽƌĂĚĐǌǇ ƉƌǌǇ DE/^t ƉŽĚ
ƉƌǌĞǁŽĚŶŝĐƚǁĞŵ ƉƌŽĨ͘ >ĞƐǌŬĂ WĂĐŚŽůƐŬŝĞŐŽ͘ �ĞƐƉſų
ƉŽǁŽųĂŶŽ ǁ ƉĂǍĚǌŝĞƌŶŝŬƵ ϮϬϮϬ ƌ͘

ϭϴ



ZZZ�NRQVW\WXFMDGODQDXNL�JRY�SO

hƐƚĂǁĂ�ďƵĚǏĞƚŽǁĂ�ŶĂ�ϮϬϮϬ�ƌ͘ �ǌ�ϭϰ�ůƵƚĞŐŽ�ϮϬϮϬ�ƌ͘

EĂŬųĂĚǇ�ŶĂ�ŶĂƵŬħ�ŝ�ƐǌŬŽůŶŝĐƚǁŽ�ǁǇǏƐǌĞ

ZŽŬ�ϮϬϭϵ

Ϯϴ͕Ϭ�ŵůĚ�ǌų
ϭ͕Ϯϱй�W<�

ZŽŬ�ϮϬϮϬ
ϯϭ͕ϭ�ŵůĚ�ǌų

ϭ͕ϯϭйW<�

�ƵĚǏĞƚ�ŬƌĂũŽǁǇ

�ƵĚǏĞƚ�ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝ

Ϯϱ͕ϲ�ŵůĚ�ǌų Ϯϳ͕Ϯ�ŵůĚ�ǌų

Ϯ͕ϰ�ŵůĚ�ǌų ϯ͕ϵ�ŵůĚ�ǌų



ZZZ�NRQVW\WXFMDGODQDXNL�JRY�SO

hƐƚĂǁĂ�ďƵĚǏĞƚŽǁĂ�ŶĂ�ϮϬϮϬ�ƌ͘ �ǌ�ϭϰ�ůƵƚĞŐŽ�ϮϬϮϬƌ͘

DEŝ^t

Ϯϱ͕ϭ�ŵůĚ�ǌų
/ŶŶĞ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ�ŝ�ƵƌǌħĚǇ

ϱ͕Ϯ�ŵůĚ�ǌų

ZĞǌĞƌǁĂ�ŶĂ�ƉŽĚǁǇǏŬŝ�
ǁ�ƵĐǌĞůŶŝĂĐŚ�

Ϭ͕ϴ�ŵůĚ�ǌų

EĂ�ƚǌǁ͘�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�
ďĂĚĂǁĐǌŽͲƌŽǌǁŽũŽǁČ

ϭ͕ϰ�ŵůĚ�ǌų

EĂŬųĂĚǇ�ŽŐſųĞŵ
ϯϭ͕ϭ�ŵůĚ�ǌų

EĂ�ŶĂƵŬħ�ŝ�ƐǌŬŽůŶŝĐƚǁŽ�
ǁǇǏƐǌĞ

ϯ͕ϴ�ŵůĚ�ǌų�



ZZZ�NRQVW\WXFMDGODQDXNL�JRY�SO

ϭ͘ϭϯϯ�ŵůŶ�ǌų

/�h�
ϰϵϳ�ŵůŶ�ǌų

E�E�
ϭϬϬ�ŵůŶ�ǌų

^�B
ϭϰϰ�ŵůŶ�ǌų

/ŶŶĞ�ƵĐǌĞůŶŝĞ
ϯϲϮ�ŵůŶ�ǌų

tŝƌƚƵĂůŶĂ�
�ŝďůŝŽƚĞŬĂ�EĂƵŬŝ

ϯϬ�ŵůŶ�ǌų

5(2/-')0+ GXZ�����[YZG]_�UQUϩUH[JġKZU]KP�TG������X�



ZZZ�NRQVW\WXFMDGODQDXNL�JRY�SO

EŽǁĞůŝǌĂĐũĂ�ƵƐƚĂǁǇ�ďƵĚǏĞƚŽǁĞũ�ŶĂ�ϮϬϮϬ�ƌ͘

DEŝ^t

Ϯϱ͕ϳ�ŵůĚ�ǌų
/ŶŶĞ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ�ŝ�ƵƌǌħĚǇ

ϱ͕Ϯ�ŵůĚ�ǌų

ZĞǌĞƌǁĂ�ŶĂ�ƉŽĚǁǇǏŬŝ�
ǁ�ƵĐǌĞůŶŝĂĐŚ�

Ϭ͕Ϯ�ŵůĚ�ǌų

EĂ�ƚǌǁ͘�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�
ďĂĚĂǁĐǌŽͲƌŽǌǁŽũŽǁČ

ϭ͕ϰ�ŵůĚ�ǌų

EĂŬųĂĚǇ�ŽŐſųĞŵ
ϯϭ͕ϭ�ŵůĚ�ǌų

EĂ�ŶĂƵŬħ�ŝ�ƐǌŬŽůŶŝĐƚǁŽ�
ǁǇǏƐǌĞ

ϯ͕ϴ�ŵůĚ�ǌų�
Ϭ͕ϲ�ŵůĚ�ǌų
�ǁŝħŬƐǌŽŶŽ�ŶĂ�

ŶĂŬųĂĚǇ�ŝŶǁĞƐƚǇĐǇũŶĞ



3RGZ\ĪNL�Z������U

3RGZ\ĪNL�����
ZJ�5E����]D�,9�NZ�������U�

àąF]QLH�Z�UH]HUZLH�FHORZHM�����POQ�]á�QD�SRGZ\ĪNL�RG���;������U

ϳ

ZĞƐŽƌƚ
_ƌŽĚŬŝ ŶĂ�ƉŽĚǁǇǏŬŝ�ǁ�ϮϬϮϬ�ƌ͘ �

;ŵůŶ�ǌųͿ
^ŬƵƚŬŝ�ƉƌǌĞĐŚŽĚǌČĐĞ�ƉŽĚǁǇǏĞŬ�ǁ�

ϮϬϮϭ�ƌ͘
;ǁ�ŵůŶ�ǌųͿ

DEŝ^t ϭϲϮ͕ϭ ϲϰϴ͕ϰ
D� Ϯϯ͕ϰ ϵϯ͕ϲ
D<ŝ�E ϳ͕ϲ ϯϬ͕ϰ
DKE ϰ͕ϲ ϭϴ͕ϰ
D'Dŝ�_ ϭ͕ϳ ϲ͕ϴ
D^tŝ� Ϭ͕ϲ Ϯ͕ϰ
Z���D ϮϬϬ ϴϬϬ



ZZZ�NRQVW\WXFMDGODQDXNL�JRY�SO

WƌŽũĞŬƚ�ďƵĚǏĞƚƵ�ŶĂ�ϮϬϮϭ�ƌ͘

DEŝ^t

Ϯϱ͕ϴ�ŵůĚ�ǌų
/ŶŶĞ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ�ŝ�ƵƌǌħĚǇ

ϱ͕ϯ�ŵůĚ�ǌų

ZĞǌĞƌǁĂ�ŶĂ�ƉŽĚǁǇǏŬŝ�
ǁ�ƵĐǌĞůŶŝĂĐŚ�

Ϭ͕ϴ�ŵůĚ�ǌų

EĂ�ƚǌǁ͘�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�
ďĂĚĂǁĐǌŽͲƌŽǌǁŽũŽǁČ

ϭ͕ϯ�ŵůĚ�ǌų

EĂŬųĂĚǇ�ŽŐſųĞŵ
ϯϭ͕ϵ�ŵůĚ�ǌų

EĂ�ŶĂƵŬħ�ŝ�ƐǌŬŽůŶŝĐƚǁŽ�
ǁǇǏƐǌĞ

ϰ͕Ϭ�ŵůĚ�ǌų�

KďůŝŐĂĐũĞ�ŶĂ�/�h�
Ϭ͕ϱ�ŵůĚ�ǌų



ZZZ�NRQVW\WXFMDGODQDXNL�JRY�SO

�ŵŝĂŶǇ�D�ŝE Ͳ DZWŝd͘

DEŝ^t
Ϯϱ͕ϴ�ŵůĚ�ǌų

D�E
Ϭ͕ϱ�ŵůĚ�ǌų

D�ŝE
ŽŬ͘�ϮϭͲϮϮ�ŵůĚ�ǌų�͍E��ŝZ ŝ�^�B�

ƉƌǌĞĐŚŽĚǌČ�ĚŽ�DZWŝd
ŽŬ͘�ϰ͕ϱͲϱ�ŵůĚ�ǌų�͍



=PLDQ\�Z�SU]HSLVDFK

SR����SDĨG]LHUQLND������U�
� RG�������RERZLą]XMH�UR]SRU]ąG]HQLH�Z�VSUDZLH�RJUDQLF]HQLD�G]LDáDOQRĞFL�
XF]HOQL

¾ NV]WDáFHQLH�MHVW�FR�GR�]DVDG\�SURZDG]RQH�]�Z\NRU]\VWDQLHP�PHWRG�L�
WHFKQLN�NV]WDáFHQLD�QD�RGOHJáRĞü��]GDOQLH���]D�Z\MąWNLHP�]DMĊü�

� NWyU\FK�FKDUDNWHU�QLH�SR]ZDOD�QD�UHDOL]DFMĊ�Z�VSRVyE�]GDOQ\�

� ]DMĊü�SU]HZLG]LDQ\FK�GR�UHDOL]DFML�QD�RVWDWQLP�URNX�VWXGLyZ�

� GHF\]MĊ�SRGHMPXMą�ZáDG]H�XF]HOQL�

ϲ



=PLDQ\�Z�SU]HSLVDFK

� Z�RNUHVLH�RJUDQLF]HQLD�G]LDáDOQRĞFL�XF]HOQL

¾ ]DVWRVRZDQLH�PDMą�UHJXODFMH�Z\QLNDMąFH�]�DUW����E�
XVWDZ\

� ]DU]ąG]HQLD�UHNWRUD��MHĞOL�VHQDW�QLH�PRĪH�G]LDáDü��

� QLH�SU]HSURZDG]D�VLĊ�RFHQ�RNUHVRZ\FK�QDXF]\FLHOL�
DNDGHPLFNLFK�

� QLH�NLHUXMH�VLĊ�QDXF]\FLHOL�DNDGHPLFNLFK�QD�
EDGDQLD�RNUHVRZH�

� OHJLW\PDFMH�VWXGHQFNLH��OHJLW\PDFMH�VáXĪERZH�
QDXF]\FLHOL�DNDGHPLFNLFK��D�WDNĪH�OHJLW\PDFMH�
GRNWRUDQWyZ�SR]RVWDMą�ZDĪQH�

ϳ



=PLDQ\�Z�SU]HSLVDFK

� Z�RNUHVLH�RJUDQLF]HQLD�G]LDáDOQRĞFL�XF]HOQL

¾ SUDFRZQLF\�XF]HOQL�ĞZLDGF]ą�SUDFĊ�]JRGQLH�]�GHF\]Mą�UHNWRUD�
�NRQLHF]QRĞü�]DSHZQLHQLD�IXQNFMRQRZDQLD�XF]HOQL�

¾ UHNWRU�PRĪH�SRGHMPRZDü�GHF\]MH�R�Z\NRQ\ZDQLX�SU]H]�SUDFRZQLNyZ�
XF]HOQL�SUDF\�]GDOQLH��]JRGQLH�]�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD���PDUFD������U��
R�V]F]HJyOQ\FK�UR]ZLą]DQLDFK�]ZLą]DQ\FK�]�]DSRELHJDQLHP��
SU]HFLZG]LDáDQLHP�L�]ZDOF]DQLHP�&29,'�����LQQ\FK�FKRUyE�]DNDĨQ\FK�
RUD]�Z\ZRáDQ\FK�QLPL�V\WXDFML�NU\]\VRZ\FK��

� RG������������U��]DOLF]DQLH�QD�SRF]HW�SUDNW\N�G]LDáDĔ�Z�SRGPLRWDFK�
OHF]QLF]\FK�OXE�VDQLW��HSLGHP�

� G\QDPLND�V\WXDFML�± NRQLHF]QRĞü�ĞOHG]HQLD�]PLDQ�Z�SUDZLH��QLH�W\ONR�
NRPXQLNDWyZ�QD�VWURQLH�01L6:�

ϴ



=PLDQ\�Z�SU]HSLVDFK

.V]WDáFHQLH�QDXF]\FLHOL�� SUDNW\NL
¾ XPRĪOLZLHQLH�UHDOL]DFML�SUDNW\N�]DZRGRZ\FK�QD�VWXGLDFK�QDXF]\FLHOVNLFK�Z�

URNX�DNDGHPLFNLP������������

� Z�SRGPLRFLH�SURZDG]ąF\P�NV]WDáFHQLH�QD�VWXGLDFK�QDXF]\FLHOVNLFK�Z IRUPLH�
üZLF]HĔ�SUDNW\F]Q\FK��V\PXODFML�OHNFML�OXE�]DMĊü��ZáDĞFLZ\FK�GOD�SU]HGV]NROD��
V]NRá\�OXE�SODFyZNL�V\VWHPX�RĞZLDW\��WDNĪH�]�Z\NRU]\VWDQLHP�PHWRG�L�WHFKQLN�
NV]WDáFHQLD�QD�RGOHJáRĞü�

� SU]H]�XG]LDá�VWXGHQWD�OXE�XF]HVWQLND�VWXGLyZ�SRG\SORPRZ\FK�Z�SURZDG]HQLX�
SU]H]�V]NRáĊ�OXE�SODFyZNĊ�V\VWHPX�RĞZLDW\�OHNFML�OXE�]DMĊü�]�Z\NRU]\VWDQLHP�
PHWRG�L�WHFKQLN�NV]WDáFHQLD�QD�RGOHJáRĞü�F]\OL�XPRĪOLZLHQLH�XG]LDáX�
Z SU]\JRWRZDQLX�L�SURZDG]HQLX�SU]H]�V]NRáĊ�OXE�SODFyZNĊ�V\VWHPX�RĞZLDW\�
OHNFML�OXE�]DMĊü�UHDOL]RZDQ\FK�]�Z\NRU]\VWDQLHP�PHWRG�L�WHFKQLN�NV]WDáFHQLD�
QD�RGOHJáRĞü�OXE�LFK�REVHUZDFML�

� RERZLą]\ZDQLH�RG����������

ϵ



¾ ]PLDQ\�Z�XFKZDáDFK�UHNUXWDF\MQ\FK�QD�VWXGLD�Z�URNX�DNDGHPLFNLP�
�����������DQDORJLF]QLH�ODXUHDFL�ROLPSLDG�L�NRQNXUVyZ��

¾ SU]\MPRZDQLH�QD�VWXGLD�GUXJLHJR�VWRSQLD�URNX�DNDGHPLFNLP�����������
RVyE��NWyUH�SU]HGVWDZLą�]DĞZLDGF]HQLH�R�XNRĔF]HQLX�VWXGLyZ�]DPLDVW�
G\SORPX�XNRĔF]HQLD�VWXGLyZ�

¾ ]PLDQ\�Z�UHJXODPLQDFK�VWXGLyZ�GR�GQLD����ZU]HĞQLD������U���]QLHVLHQLH�
Z\PRJX�XFKZDOHQLD�]PLDQ�Z�UHJXODPLQLH�QD�FR�QDMPQLHM���PLHVLĊF\�
SU]HG�UR]SRF]ĊFLHP�URNX�DNDGHPLFNLHJR�RUD]�ZHMĞFLD�Z�Ī\FLH�]PLDQ�]�
SRF]ąWNLHP�URNX�DNDGHPLFNLHJR�����GQLRZ\�WHUPLQ�X]JRGQLHQLD�]PLDQ�Z�
UHJXODPLQLH�]�VDPRU]ąGHP�VWXGHQFNLP��

ϭϬ

3URMHNWRZDQH�]PLDQ\�± 7$5&=$�9,,

=PLDQ\�Z�SU]HSLVDFK



¾ PRĪOLZRĞü��]PLDQ\�RUJDQL]DFML�URNX�DNDGHPLFNLHJR�����������SU]H]�
UHNWRUD�

¾ ]QLHVLHQLH�PLQLPDOQHJR�Z\PLDUX�SUDNW\N�]DZRGRZ\FK�QD�VWXGLDFK�R�
SURILOX�SUDNW\F]Q\P��Z\QRV]ąFHJR�� PLHVLĊF\�DOER���PLHVLąFH�± Z�
]DOHĪQRĞFL�RG�SR]LRPX�VWXGLyZ��L�XPRFRZDQLX�VHQDWX�GR�GRNRQDQLD�
]PLDQ�Z�SURJUDPDFK�VWXGLyZ��Z�W\P�GR�RNUHĞOHQLD�QLĪV]HJR�Z\PLDUX�
SUDNW\N�

ϭϭ

3URMHNWRZDQH�]PLDQ\�± 7$5&=$�9,,

=PLDQ\�Z�SU]HSLVDFK



¾ PRĪOLZRĞü��GRNRQDQLD�SU]H]�SRGPLRW�SURZDG]ąF\�V]NRáĊ�GRNWRUVNą�
]PLDQ\�]DVDG�UHNUXWDFML�GR�V]Nyá�GRNWRUVNLFK�GOD�NV]WDáFHQLD�Z�V]NRáDFK�
GRNWRUVNLFK�QD�URN�������

¾ PRĪOLZRĞü�]PLDQ\�RUJDQL]DFML�NV]WDáFHQLD�GRNWRUDQWyZ�RNUHĞORQHM�Z�
DNWDFK�ZHZQĊWU]Q\FK�GR�GQLD����ZU]HĞQLD������U��

¾ PRĪOLZRĞü�F]DVRZHJR�RJUDQLF]HQLD�NV]WDáFHQLD�GRNWRUDQWyZ��

¾ XWU]\PDQLH�ZDĪQRĞFL�OHJLW\PDFML�GRNWRUDQWD�SU]H]�RNUHV�F]DVRZHJR�
RJUDQLF]HQLD�NV]WDáFHQLD�GRNWRUDQWyZ�L����GQL�SR�]DNRĔF]HQLX�WHJR�
RJUDQLF]HQLD�

ϭϮ

3URMHNWRZDQH�]PLDQ\�± 7$5&=$�9,,

=PLDQ\�Z�SU]HSLVDFK



']LĊNXMĊ�]D�XZDJĊ��


