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Prof.
Jerzy Woznicki

Rola KRASP w dziataniach na rzecz zmian
systemowych w szkolnictwie wyzszym i
hauce w Polsce - wczoraj, dzis, jutro.

Dziatalno$¢ programowa.
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POCZATEK LAT 80 XX w.
= 1980/81 trudne poczatki: ,samotwor rektorow”

Potrzeba powotania instytucji, ktéra bytaby demokratyczna, powszechna,
a rownoczesnie potrafitaby zachowac standardy nauczania i badan
naukowych.

1993 - 1996: nieudane proby (KRUP)

= 1996/97: Rektorzy uczelni - Aleksander Koj (U)), Wtodzimierz Siwinski
(UW), Mirostaw Handke (AG-H), Jerzy Woznicki (PW) zainicjowali idee
utworzenia ogolnopolskiej ,SZerszej reprezentacji srodowisk
akademickich”.

Projekt powotania reprezentacji w postaci KRASP zostat przedstawiony na
posiedzeniu nieformalnej Konferencji Rektorow Uczelni Autonomicznych
(KRAU) 31 stycznia 1997 r. i zostat przyjety jednomyslnie przez
uczestnikéw spotkania.

Ale spory o formute dziatania, wymogi cztonkostwa i charakter
instytucjonalny przysztej struktury dopiero sie zaczety.

www.frp.org.pl




II. NOTATKI Z HISTORII
OKRES KLUBOWY 1991 -97

Dziatania prowadzace do powstania KRASP:

» wybOr struktury organizacji - struktura silniejsza vs
luzniejsza: struktura federacyjna i sita organow

= ustalenie kryteriow wobec uczelni cztonkowskich -
Jwarunki akademickosci” - wymogi habilitacyjne vs
doktorskie

= prace nad projektem regulaminu KRASP oraz
,propozycjami poprawek do tego projektu”

= dziatania konsultacyjne i informacyjne inicjatorow
projektu w instytucjach rzadowych i w Sejmie
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I1l. POWOLANIE KRASP 1997 ,;j KRASP

i OKRES 1997-1999 H0 5070

Zebranie zatozycielskie KRASP odbyto sie 7 czerwca 1997 r. w Collegium
Novum Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.

,Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich - KRASP, zostata powofana w dniu 7 czerwca
1997 r. przez rektorow szkot wyZzszych, bedacych cztonkami konferencji rektorow
poszczegolnych typow szkot wyzszych: uniwersytetow, uczelni technicznych, rolniczych,
pedagogicznych, ekonomicznych, medycznych i artystycznych. W dniu 20 kwietnia 1998 r.
Zgromadzenie Plenarne KRASP podjefo decyzje o wfaczeniu do KRASP, na prawach cztonkow

zafozycieli, rektorow - cztonkow konferencji rektorow akademii wychowania fizycznego.” (Statut
KRASP)

73 rektorow jednomysinie gtosowato za utworzeniem KRASP, przyjeto
pierwszy wewnetrzny regulamin i wybrato wtadze.

OKRES 1997 - 1999: | NIEPELNA KADENCJA przewodniczacy -
Rektor Aleksander Koj (UJ)
Kadencja ,przetamywania barier”
» poszukiwanie formuty, merytorycznej tozsamosci
» yksztattowanie sie podstaw struktury organizacyjnej

» dziatalnos¢ dwdch komisji statych - ds. Legislacyjnych (J. Woznicki) oraz ds.
Finansowych (J. J6zwiak), (powotane na zebraniu inauguracyjnym).

| www.frp.org.pl |



POWOLANIE KRASP 1997
| OKRES 1997-1999

Pierwsze inicjatywy i wydawnictwa programowe KRASP 2z lat
1998/99:

= Model publicznej szkoty wyzszej i jej otoczenia systemowego-
,Zasadnicze kierunki nowelizacji prawa o szkolnictwie wyzszym”
(10 marca 1998 r.) (tzw. zielona ksiazeczka KRASP)

v Zafozenia systemu badan naukowych - zasadnicze kierunki
nowelizacji ustawodawstwa,” (13 marca 1999 r.) (tzw. niebieska
ksiazeczka KRASP)

Byty to propozycje kierunkow nowelizacji owczesnych ustaw
dotyczacych szkolnictwa wyzszego i nauki. Rektorzy opowiedzieli
sie za zmianami daleko idgcymi i niepopularnymi, np.

= wprowadzeniem powszechnej, czeSciowej odptatnosci
za studia,

= zastgpieniem Komitetu Badan Naukowych strukturami
o charakterze agencyjnym

KRASP pracowata rowniez nad nowa praktyka kontaktow z
mediami oraz budowaniem relacji z europejskimi organizacjami
reprezentujacymi uczelnie: CRE i CEURC, a takze HRK.
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KRASP 1999 - 2002 Mo

Il kadencja (trzy lata: 1999-2002) przewodniczacy -
Rektor Jerzy Woznicki (PW)

Kadencja ,uksztattowania i wykreowania instytucji”:
= wejsScie w zycie nowego Statutu: kompromis statutowy!
= ystanowiono reguty kultury instytucjonalnej,
= budowano pozycje publiczna i medialng KRASP,

* nawigzano relacje z Premierem RP, z Parlamentem Studentéw
Rzeczpospolitej Polskiej,

= wzmachiano relacje z PAN, z NIK, z Trybunatem Konstytucyjnym,
= wnhiesiono wktad w utworzenie European University Association,
= nawigzano kontakty z UNESCO - Cepes.

Celem KRASP stato sie uzyskania umocowania ustawowego - zlecono
kancelarii prawnej przygotowanie projektu Statutu Stowarzyszenia KRASP.
(inicjatywa nieudana)

Walka o KRASP z éwczesna Rada Gtowna Szkolnictwa Wyzszego

www.frp.org.pl
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Waznym dzietem Il kadencji KRASP byto utworzenie think-tanku: Fundagji
Rektorow Polskich i Instytutu Spoteczenstwa Wiedzy, jako zaplecza

merytorycznego Konferengji.

Koncepcja think - tanku zostata opracowana w roku 2000 w ramach projektu
badawczego, sfinansowanego ze Srodkéw Fundacji Bankowej im. Leopolda
Kronenberga, przy wsparciu Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich
oraz UNESCO European Center For Higher Education (CEPES).

Wynikiem projektu byty dwie publikacje, ogtoszone przez KRASP:
» Obszar, cele i formufta instytucfonalnych i systemowych
badan nad szkolnictwem wyZzszym i nauka -
koncepcja Instytutu Badawczego KRASP” (wrzesien 2000 r.)

» Instytut Badawczy - Fundacja Rektorow Polskich.
Zadania merytoryczne na tle problemow polityki edukacyjnef
w Polsce oraz projekt statutu i aktu notarialnego
ustanowienia fundacji” (grudzien 2000 r.)

Istotng czesScig dorobku Konferencji Il kadencji byty dokumenty :
» Karta Krakowska (19 marca 2000 r.) - z okazji 600-lecia odnowienia Akademii
Krakowskiej
» Deklaracja Warszawska (7 czerwca 2001 r.) - ogtoszona podczas 175-lecia

Politechniki Warszawskiej

» specjalne relacje z HRK: wktad w utworzenie EUA www.frp.org.pl
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lll kadencja (trzy lata: 2002-2005) przewodniczacy -

Rektor Franciszek Ziejka (U)) . DZIENNIK USTAW

RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
Warszawa, dnia 30 sierpnia 2005 . Nr 164

Kadencja ,integracji i rozwoju Srodowiska rektorskiego”:

= opracowano projekt oraz doprowadzono do uchwalenia
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (na podstawie
zielonej ksigzeczki KRASP),

= umocowano ustawowo KRASP,

= wzmochiono relacje z Prezydentem RP, z Rzecznikiem
Praw Obywatelskich, z Urzedem Zamdwien Publicznych,

» rozpoczeto dziatalnosS¢ w EUA,

= zaciesSnity sie wiezi osobiste pomiedzy rektorami,

= nawiazano relacje z rektorami zagranicznymi

www.frp.org.pl




(OLEJNE KADENCJE I ICH GLOWH
PUBLIKACJE PROGRAMOWE
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IV kadencja (trzy lata: 2005-2008) przewodniczacy -
Rektor Tadeusz Luty (PWr)

Kadencja ,, promocji dobrych praktyk i internacjonalizacji” :
» wdrazano nowa ustawe,
= wsparto rozwdj innowacyjnosci i internacjonalizacji,

= przyjeto i opublikowano Kodeks Dobrych Praktyk Szkoét
Wyzszych, rowniez w jezyku angielskim, opracowany przez FRP -
ISW

= zgtoszono postulat wprowadzenia czesnego,

= wybor do Boardu EUA,

» EUA - konferencja rektorow europejskich we Wroctawiu,

= utrzymywano aktywne kontakty z KRD,

= wzmochiono relacje z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego,

» przygotowano program ,Study in Poland” z Fundacja
Edukacyjna ,Perspektywy” jako partnerem strategicznym.

Kodeks
DOBRE PRAKTYKI
W SZKOLACH WYZSZYCH

Krakéw 2007

< CRASP :
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The Code

Good Practices in Universities

www.frp.org.pl
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EV kadencja (cztery lata: 2008-2012) przewodniczaca -
Rektor Katarzyna Chatasinska-Macukow (UW),: PR o SR

uchwalor ony przez Zgromadzenie Plename KRASP
w dniu 13 pazdzi omk 2011,
ianami dokonanymi w dniu 26 maja 2012 r. oraz wd ju 23 listopada 2012,

Kadencja: ,konsolidacji Srodowiskowej, branzowej i S A . I N B

czerwea 1997 r. przez lekforé bgdqcycn czlonkami konf Imnq: rektordw poszczegdin ych
typbw szkGl wyzszych: uczelni techni rolniczych,

=9
.
S e kto roweJ " i W dniv 20 kwietnia 1998 r. Zgromadzenie
Plename KRASP podjelo docyz;e wigczeniu do KRASP, na prawach czlonkow zalozyciel],

rektoréw - czionkéw konferenci rektordw akademii wychowania fizycznego.

W dniu 30 wrzesnia 2000 r. ie Flename przyznac

. . . 2
Rektorw Uczelni iafsjqoej obecnie jako Rektorbw Publiczny
u n aWI az a. n O re I a.CJ e Z K RZaS P’ K Re PS Z ) RG N I SW’ Szkét Zawodowych - KRePSZ) status stowarzyszonego czionka zblorowego KRASP.
Zgromadzenie Plename uczynito to w przekonaniu o istotnej roli uczelni zawodowych w
systemie szkolnictwa wyzszego, ktére - zgodnie z zafozeniami Procesu Boloriskiego -
ksztafcqe studentéw studiow | Jub I stopnia przygotowujg swoich absolwentéw do
wykonywania za wod al tkz do kontynuowania mdvow ll stopnia w uczelniach

* przygotowano i przyjeto ,Strategie Rozwoju Szkolnictwa S ltse o1 oy pors s sy oo
Wyzszego 2010 - 20” opracowang przez FRP - ISW, mmw%"mm"ww

szczogdlno&a prawo do okredlans Masnsgu stanowiska we wszystkich sprawach, ktérymi
Jest

Doswiadczenia pienvszych lat dziafania KRASP oraz pfooesy zlohodzqoe w polsklm i

= powotano Fundacje na rzecz Jakosci Ksztatcenia, e it i e o o o v

réznych typbw uczelni - publicznych i mep bhcz nych, du; xych malych akademickich i
ie wielu

dristajgeych w duych orodkach ickich i o 0 Wit
tradycji i tych nowo utworzonych,

= przyjeto nowy Statut i nowa tozsamos$¢ KRASP, jako

organu reprezentujacego uczelnie akademickie, & &

» prowadzono ze zmiennym skutkiem wspodtprace z MNiSW, RS
2010-2020
* nawigzano nowe relacje z Ministerstwem Kultury i PROJEKT SRODOWISKOWY
Dziedzictwa Narodowego, ze Zwigzkiem Bankow Polskich,
z PZPPE Lewiatan,
» kontynuowano bliska wspoétprace z Parlamentem Studentéw §
R

Rzeczypospolitej Polskiej i Krajowa Reprezentacja
Doktorantéw.

www.frp.org.pl
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VI kadencja (cztery lata: 2012-2016) przewodniczacy -
Rektor Wiestaw Banys (US)

Kadencja ,poszerzania dziatalnoSci programowej,
Srodowiskowej i miedzynarodowej”:

= najwazniejszym dzietem kadencji byto opracowanie przez
FRP - ISW na zlecenie KRASP ,Programu rozwoju szkolnictwa
wyzszego do 2020 r.” ztozonego z pieciu czesci, w tym
czterech raportow szczegotowych.

Program przyjety przez KRASP stat sie punktem wyjsScia w
pracach nad zatozeniami nowej ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym.

= nawiagzano blizsza wspoOtprace z wieloma nowymi
podmiotami w tym m. in. Pracodawcami RP, a takze
konferencjami rektorow z kilku krajow (Brazylia, Portugalia,
Ukraina, Francja, Niemcy....),

= wybor do Boardu EUA.

PROGRAM ROZWOJU
SZKOLNICTWA
WYZSZEGO

DO 2020 R.

www.frp.org.pl
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Osiagniete efekty i stan rozwoju:

= 120 projektoéw zrealizowanych;
= 550 ekspertow wspotpracujacych przy roznych projektach;

= ponad 2500 osob uczestniczacych w konferencjach, projektach
i seminariach;

= 80 doktorantow uczestniczacych w seminariach ISW;
= 41 wydawnictw ksiazkowych;

» t3czny naktad wydawnictw monograficznych rozdystrybuowanych
nieodptatnie - 1400;

= liczba ksiazek i wydawnictw monograficznych dostepnych nieodptatnie
na stronie internetowej - 43;

= opracowywanie dokumentow i raportéw programowych dla KRASP
i Srodowiska.

www.frp.org.pl
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Bilans opracowan ogtoszonych przez KRASP w kolejnych czterech
ostatnich kadencjach:

2002 - 2005  ystawa Prawo o szkolnictwie wyzszym. - projekt

2005 - 2008 Kodeks Dobre Praktyki w Szkotach Wyzszych.

2008 - 2012 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020.
Projekt srodowiskowy.

2012 - 2016 Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r.

oraz wiele innych opracowan, dokumentow, uchwat, raportow
opracowanych przez KRASP i FRP - ISW.

www.frp.org.pl
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Higher Education: A Worldwide Inventory of Centers and Programs
[Philip G. Altbach, David Engberg]
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Zrédtem finansowania projektow realizowanych przez
FRP - ISW dla KRASP oraz Uczelni Cztonkowskich jest

jednorazowa w kadencji sktadka uczelni na konto FRP - ISW

w odpowiedzi na list Przewodniczacego KRASP, po przyjeciu
zatozen merytorycznych dotyczacych zamowionego przez
uczelnie cztonkowskie opracowania programowego, ktore jest

przedktadane Zgromadzeniu Plenarnemu KRASP.

www.frp.org.pl
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DOROBEK KRASP - PODSUMOWANIE

= 0siggniecie pozycji dojrzatej i odpowiedzialnej instytucji, bez ktorej trudno
bytoby dzisiaj wyobrazi¢ sobie system szkolnictwa wyzszego w naszym
kraju,

= cztonkami KRASP sa wszystkie uprawnione uczelnie akademickie,
publiczne i niepubliczne (zdolnos¢ KRASP do integrowania w swych
szeregach uczelni tych niegdyS zwasnionych sektorow szkolnictwa
wyzszego),

» jednos¢ rektorow pomimo znacznego zrOznicowania, zwilaszcza
branzowego, uczelni cztonkowskich dziatajacych - zgodnie ze Statutem - w
ramach konferencji rektoréw poszczegolnych typow szkot wyzszych,

» jedyne forum relacji wszystkich uczelni akademickich z Ministerstwem
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

» realizowanie dziatan bez wsparcia finansowego ze strony dysponentéw
srodkéw publicznych, o ktére KRASP dotad nie zabiegat - Konferencja
finansuje sie ze sktadek wptacanych przez uczelnie cztonkowskie. Nadszedt
czas, zeby to zmienic (?)

KRASP SOBIE W PEENI NA TO ZAStUZYL (!)

www.frp.org.pl
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= zachowywanie neutralnos¢ wobec partii i dziatan politycznych.
» rosnace znaczenia KRASP na arenie miedzynarodowej:

- trzykrotne cztonkostwo polskiego rektora w kilkuosobowych
zarzadach europejskich organizacji rektoréw (J. Jozwiak, T. Luty), W.
Banys),

— aktywnosSc¢ i pozycja sekretarza generalnego Konferencji
(A. Krasniewski),

— wktad rektoréw z Polski w prace dotyczace szkolnictwa wyzszego
Rady Europy (W. Siwinski, P. Weglenski, K. Musiot, J. Woznicki) oraz
Unesco- Cepes (A. Kozminski, J. Woznicki),

- udziat polskich uczelni w projektach EUA.

» dysponowanie umocowaniem ustawowym i dziatanie w zyciu publicznym jako
niezalezny organ, ktorego gtowne cele i zasadnicze dokonania koncentruja sie na
poprawie warunkéw rozwoju polskiego szkolnictwa wyzszego,

= wspotpraca z Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Parlamentem Studentéw
RP i Krajowa Reprezentacje Doktorantéw oraz nawigzywanie kontaktow z
organizacjami pracodawcow i przedsiebiorcow.

www.frp.org.pl
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MNiSW ogtosito konkurs ,Ustawa 2.0”

Zatozenia do nowej ustawy przygotuja trzy zwycieskie zespoty:

KRASP przy wsparciu FRP wtaczy sie w prace nad zatozeniami do nowej ustawy
poczynajac od 2017 r. poprzez dziatania Komisji ds. Strategicznych
Problemow Szkolnictwa Wyzszego, ktdrej dziatania organizowac i finansowac
bedzie FRP z jednorazowych sktadek uczelni cztonkowskich - jak w
poprzednich kadencjach. Komisja ta bedzie wspotdziatac z innymi Komisjami
KRASP w tym zwfaszcza z KOiL

www.frp.org.pl




DZIEKUJE ZA UWAGE!



