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Research Universities

The Carnegie Foundation Classifications of Institutions of Higher Education:

R1: Doctoral Universities — Highest Research Activity - 115 uniwersytetow
lub R1: Research Universities (Highest research activity)

R2: Doctoral Universities — Higher Research Activity - 107 uniwersytetow
lub R2: Research Universities (Higher research activity)

R3: Doctoral Universities — Moderate Research Activity - 113 universytetow

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of research_universities_in_the United States
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Research & Development Expenditures at Universities & Colleges Top 20,
Fiscal Year 2011

National
Ranking Institution Total
1 Johns Hopkins University $2,145,308,000
2 University of Michigan 1,279,123,000
3 University of Washington 1,148,533,000
4 University of Wisconsin - Madison 1,111,642,000
5 Duke University 1,022,207,000
6 University of California - San Diego 1,009,378,000
7 University of California - San Francisco 995,226,000
8 University of California - Los Angeles 982,357,000
9 Stanford University 907,971,000
10 University of Pittsburgh 899,386,000
11 University of Pennsylvania 886,036,000
12 Columbia University 878,900,000
13 University of Minnesota 847,419,000
14 Ohio State University 832,126,000
15 The Pennsylvania State University 794,846,000
16 Cornell University 781,651,000
17 University of North Carolina, Chapel Hill 767,450,000
18 University of Florida 739,931,000
19 Washington University 725,039,000
20 Massachusetts Institute of Technology 723,610,000
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Struktura Akademicko-Organizacyjna

University College Department
(o Board of Trustees\J [ * Dean ] [ « Department Head]
(Rada Nadzorcza?) college of Agricultural Science
* President College of Arts and Architecture _
« Exec. V-Pres. and Smeal College of Business Aerospace Engineering
icati Agricultural and Biological Eng.
\ Provost / College of Commumcat.lons - Architectural Engineering
College of Earth a_nd Min. Sci. Bioengineering
College of Education Chemical Engineering

o College of Engineering*——> —=< Civil and Environmental Eng.
Penn State University —=< College of Health and Human Dev. Computer Science and Eng.

) - - ek
College of Info. Sci. and Technol. Electrical Engineering™"

: Engineering Sci. and Mechanics
College of Liberal Arts Industrial and Manufacturing Eng

Eberly College of Science Mechanical and Nuclear Eng
School of Nursing —
Hershey College of Medicine
Dickinson School of Law
* ~1(TSOO students (total) ("1,450 graduate) g
256 tenure-track/tenured faculty ~ 900 students (total) (~250 graduate)

$162 M annual research funding 44 tenure-track/tenured facult)_/
~ $13 M annual research funding
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Dyskutowane tematy

» Proces zatrudniania pracownikow naukowo- dydaktycznych (faculty)
» Process uzyskiwania tenjury (tenure)

» Awans na stanowisko profesora (Full Professor)

» Stanowiska distinguished professor i chaired professor (endowed professor)

» Wybrane zagadnienia zarzadzania uczelnig i system powotywania wtadz
(réznego szczebla)

» Uwagi koncowe
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Zatrudnianie nowych pracownikow naukowo-
dydaktycznych (“faculty hiring”)

» Dostepnosé etatow (faculty lines = positions = openings)

» Definiowanie potrzeb merytorycznych i oczekiwanego doswiadczenia;
stanowisko: Assistant Professor? Associate Professor? Professor?

Z tenjurg czy bez?

» Ogloszenie | zgtoszenia kandydatow; wychowankowie uczelni wykluczeni
z kandydowania na stanowisko Assistant Professor.

» Konkurencja miedzy uczelniami.

» Search committee i jego rola; selekcja kandydatow.
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Zatrudnianie nowych pracownikow naukowo-
dydaktycznych (“faculty hiring”), c.d.

» Interviews; cztonkowie faculty (nie tylko z jednego wydziatu) uczestnicza
W procesie przekazujgc swoje oceny.

» Wybor kandydata na szczeblu wydziahu.
» Akceptacja przez wspotudziatowcow finansowych; akceptacja dziekana
» Oferta w formie pisma dziekana.

» Negocjacje na poziomie Head of the Department: start-up money, ulgi
w dydaktyce, fundusze na doktorantow, laboratorium z wyposazeniem.
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Process uzyskiwania tenjury

» Komisja Awansow i Tenjury (Promotion and Tenure, P&T, Committee);
5 Full Prof. + 2 Assoc. Prof.); procedura na szczeblu
Wydziat — College — Uniwersytet

» Szes¢ lat od zatrudnienia proces przyznania, lub nie przyznania, tenjury.

» Ocena w trzech kategoriach: dydaktyka, (SRTE, students Rating of
Teaching Efficiency + graduate advising) prace badawcze, serwis (w
PSU i na zewnatrz); z oczywistych wzgledow w uczelniach nie
prowadzacych badan element prac badawczych nie wystepuje.

» Przeglad postepow po dwoch (wydziat) 1 po czterech latach (wydziat
oraz college); gtosowanie w ramach P&T Committee na kazdym etapie.

» Plusy i minusy sformutowane na pismie; wydziatlowe P&T Committee —
college P&T Committee — Dean — kandydat.
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http://www.eecs.psu.edu/

‘~4 PennState ELECTRICAL ENGINEERING
# College of Engineering AND COMPUTER SCIENCE

Process uzyskiwania tenjury, c.d.

» W przypadku watpliwosci, obowigzkowy dodatkowy przeglad po pigciu
latach; rozmowa z kandydatem w razie negatywnych prognostyk uzyskania
tenjury; konsultacje z Head of the Department.

» W przypadku perspektywy nie uzyskania tenjury kandydat na ogot
wycofuje si¢ z procesu “tenure track” i ma dwa lata na znalezienie pracy
w innej instytucji.

» Na ostatnim etapie (final tenure review) listy oceniajace/popierajace
“wewnetrzne” | “zewnetrzne”.

» Przyznanie tenjury Assistant Professor owi taczy si¢ z awansem na
Associate Professor.
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Awans na stanowisko profesora (Full Professor)

» Komisja Awansow i Tenjury (Promotion and Tenure, P&T, Committee,
5 Full Prof.); procedura na szczeblu Wydziat — College — Uniwersytet.

» Incjatywe promocji podejmuje Head of the Department po
uzgodnieniach z innymi udziatowcami finansowymi.

» Duza waga zewngtrznych pism oceniajacych dorobek i rekomendujacych.

» Czlonkowie komisji wnoszg do procesu indiwidualne kryteria
oceny.

» Pismo od Dziekana, a nastepnie od Prezydenta (lub Provost’a)
konczy proces.
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Stanowiska “distinguished professor” i “chair professor”

Distinguished Professor
» Stanowisko bez wktadu finansowego.

» Komisja sktadajaca sie z trzech Disting. Prof. powotana przez Dziekana
rozwaza WniosKi.

» Whnioski — nominacje Head of the Dept., dwa wewnetrzne listy, trzy listy z
zewnatrz.

» Liczba stanowisk organiczona (max. 10% wszystkich Full Professors w
College’u).

» Komisja przedstawia rekomendacje Dziekanowi, ktéry podejmuje decyzje.
» Nominacja na 5 lat, po pieciu latach przeglad i ewnetualnie nastepne 5 lat.
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Stanowiska “distinguished professor” i “chair professor”,
c.d.

Chair Professor (Endowed Professor)

» Stanowisko z wktadem finansowym,; przechodnie.
» Wymaga wplacenia przez sponsora odpowiedniej kwoty.

» Wybor kandydata przez Dziekana w konsultacji ze sponsorem, Head of
the Dept. i wybranymi profesorami.

» Stanowisko ma nazwe zwiazang z fundatorem.
n.p. John Doe, Smith Family Professor of Electrical Engineering

» Przeglad co 5 lat, odnowienie lub nie.
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Wybrane zagadnienia zarzadzania uczelnia i system

powolywania wladz (roznego szczebla)™
* Penn State University

Generalnie rzecz biorac struktura wladzy w uczelni zblizona jest do
struktur korporacyjnych

» Board of Trustees — Rada Nadzorcza (tlum.?); wtadza naczelna,
zatwierdzajaco-kontrolno-monitorujgca raczej niz inicjujaca.

« 38 czlonkdw reprezentujgcych rozne grupy.
» (Czlonkowie mianowani i wybierani w grupach.

» Szczegolowe informacje : http://www.psu.edu/trustees/selection.html
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Wybrane zagadnienia zarzadzania uczelnia... c.d.

» Prezydent — funkcje definiowania szeroko rozumianej strategii i priorytetow
uczelni (w tym poza stricte akademickimi), funkcje reprezentatcyjne,
zdobywania funduszy, itd., “oblicze” uniwersytetu na zewnatrz.

Wybierany pod egida | zatwierdzany przez Board of Trustees ktory powotuje
Search Committee w dalece zdywersifikowanym sktadzie (diversity, equal

opportunity)

Udziat wyspecjalizowanych head hunting firm.

Kandydatury poszukiwane, selecjonowane, wybierane z uwzgl¢dnieniem
strategicznych potrzeb uniwersytetu w danym okresie.

Zatrudnianie bez okreslania ram czasowych.
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Wybrane zagadnienia zarzadzania uczelnia... c.d.

» Executive Vice President and Provost — jakby “CEO” (Chief Operating
Officer) — de facto kieruje na codzien uczelnia.

« Podobnie jak w przypadku wyboru Prezydenta rekrutacja kandydatow
raczej w drodze indywidualnych kontakow niz szeroko publikowanych
ogloszen; udzial firm head hunting.

* Bezposredni udzial pracownikéw organiczony do cztonkow Search
Committee i uczestnictwa w seminariach programowych kandydatow.

* Prezydent i Board of Trustees ma gtos decydujacy, Board of Trustees
roOwniez zatwierdzajacy.

 Zatrudnianie bez okreslania ram czasowych.
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Wybrane zagadnienia zarzadzania uczelnia... c.d.

» Dean of the College

« Stanowisko ogtlaszane.

* Seminarium programowe dla pracownikéw college 'u (i nie tylko).

« Kandydaci wewnetrzni | zewnetrzni, ale stanowisko zazwyczaj jest
obejmowane przez kandydata spoza uniwersytetu.

« Kandydat zatwierdzany przez wtadze uniwersytetu i Board of
Trustees.

« Zatrudnianie bez okreslania ram czasowych.

» Head of the Department

 Stanowisko oglaszane.

» Aktywny udziat procownikow wydziahu.

» Czasem stanowisko obejmowane przez cztonka faculty wydziahu.
 Zatrudnianie bez okreslania ram czasowych.
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Uwagi koncowe

» Polityka kadrowa w roznych uczelniach amerykanskich moze by¢ +/- taka
sama, podobna, ale tez moze by¢ rézna w zaleznosci od uczelni.

» W procedurze zatrudniania mtodych pracownikow naukowo-dydaktycznych
(Assistant Professor), dos¢ powszechnie obowiazuje w Stanach zasada
niezatrudniania wlasnych absolwentow.

» Na innych szczeblach zatrudniania pracownikéw uczelni nie ma tego
organiczenia.

» Nacisk na dywersyfikacje 1 “equal opportunity” na wszystkich szczeblach
zatrudniania.

> POWYZSZA PREZENTACJA OPARTA JEST NA DOSWIADCZENIACH

PRELEGENTA, A NIE NA DOKUMENTACH DEFINIUJACYCH
ODPOWIEDNIE PROCEDURY.
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