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Raport , Internacjonalizacja w czasach pandemii. Wnioski po rekrutacji studentow
zagranicznych na rok akad. 2020/21” oparty jest na badaniu ankietowym przeprowadzonym
na przetomie lutego i marca 2021 przez Fundacje Edukacyjng , Perspektywy” wsrdd polskich
uczelni akademickich. Partnerem badania byta Komisja ds. Wspdtpracy Miedzynarodowej
Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich (KRASP).

Raport uwzglednia tez szeroki zestaw zrédet miedzynarodowych w czesci Raportu,

dotyczacej sytuacji na gtdwnych rynkach swiatowych, a takze w krajach, skad przyjezdza do
Polski najwiecej studentéw zagranicznych.
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1. Sytuacja studentow zagranicznych w Polsce w okresie pandemii
COVID-19 i wyniki rekrutacji miedzynarodowej na rok akademicki
2020/21 — oméwienie badania ankietowego.

1.1. Cel i zatozenia badania.

W maju 2020 Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy” — wspdlnie z Komisjg ds. Wspotpracy
Miedzynarodowej KRASP — przygotowata Raport Internacjonalizacja w czasach pandemii. Wptyw
COVID-19 na studentow zagranicznych w Polsce i rekrutacje na studia w roku akademickim 2020/21.
Byto to pierwsze w Polsce badanie, przedstawiajgce sytuacje studentdw obcokrajowcdw w naszym
kraju w okresie poczatkowym pandemii oraz identyfikujgce problemy wigzace sie z rekrutacja
obcokrajowcow. Wyniki badania ankietowego uczelni akademickich zostaty osadzone w kontekscie
miedzynarodowym - przedstawiona zostata sytuacja internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego, a
przede wszystkim rekrutacji zagranicznej i zwigzanych z nig trudnosci w wybranych regionach $wiata.

Oméwieniu wynikow badania poswiecone byto specjalne webinarium, ktére Biuro Projektu ,,Study in
Poland” przeprowadzito 16 czerwca 2020 — z udziatem ponad 500 uczestnikow i gosci, w tym
wiceministra Wojciecha Maksymowicza, ktéry nadzorowat wéwczas w MNiSW kwestie
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego. Info o webinarium:
http://www.info.studyinpoland.pl/newsletter/2020/nr-5-187/654-temat-wydania/1281-o-
internacjonalizacji-w-czasach-pandemii-online.

Po roku pandemii nadszedt czas na kolejng analize stanu umiedzynarodowienia. Jak przebiegta
rekrutacja obcokrajowcéw na rok akademiki 2020/21? Skad przyjechali ci studenci? Ktére narzedzia
promocyjne sie sprawdzity? Jakie wnioski mozna sformutowaé w odniesieniu do rekrutacja 2021/22?
- to niektdre z pytan, na ktoére chcielismy uzyska¢ odpowiedzi od uczelni akademickich - stojg one
bowiem na pierwszej linii walki o studentéw zagranicznych i wtasnie ich doswiadczenia oraz ptynace z
nich wnioski powinny by¢ analizowane.

Podstawa dla oceny sytuacji biezgce i analizy wytaniajacych sie probleméw, podobnie jak w
przypadku pierwszego Raportu, byta Ankieta "Sytuacja studentdw zagranicznych w Polsce w okresie
pandemii COVID-19 i wyniki rekrutacji miedzynarodowej na rok akademicki 2020/21" skierowana do
polskich uczelni akademickich. Ponad 40 pytan ankiety zostato podzielonych na dwa bloki
tematyczne, czesciowo nawigzujgcych do poprzedniego badania, aby wykry¢ dynamike rozwoju
sytuacji i ew. zmiany, ktdre nastgpity w drugiej potowie 2020 roku. Pierwsza czes$¢ badania byta
dedykowana ksztatceniu w dobie pandemii i sytuacji studentéw zagranicznych, drugi blok pytan
dotyczyt wynikéw rekrutacji miedzynarodowej w roku akademickim 2020/21 i wnioskéw, ptynacych z
doswiadczen tej "pandemicznej" rekrutacji. W ankiecie, przeprowadzonej na przetomie lutego i
marca 2021, wzieto udziat 70 uczelni akademickich.

Wyniki badania ankietowego uzupetniono - podobnie jak w ubiegtorocznym raporcie - o najnowsze
dane ze Swiata.
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1.2. Ksztatcenie w dobie pandemii i sytuacja studentdéw zagranicznych.

W marcu ubiegtego roku ze dnia na dzien znalezliémy sie w nowej rzeczywistosci. Petnowymiarowy
lockdown, krajowe i ogdlnoswiatowe restrykcje zmienity nasz sposéb funkcjonowania i myslenia w
trybie ekspresowym.

Testujgc w biegu nowe rozwigzania, uczelnie musiaty dostosowac procedury do zmieniajacych sie ze
dnia na dzienh warunkdw. Niepewnos$¢ i poczucie chodzenia po niesprawdzonym gruncie towarzyszyty
nam na co dzien. Tempo zmian, ktére wymusita na nas pandemia przyprawiato o zawrét gtowy. Z
dnia na dzien powstawaty wirtualne zespoty, nauczanie przeszto w online, trzeba byto na biezgco
radzi¢ sobie z problemami powstajgcymi wskutek spotecznej izolacji.

W tym trudnym czasie sytuacja studentéw zagranicznych, ktérych pandemia zastata daleko od kraju
pochodzenia, stata sie trudna i niepewna, a na uczelniach spoczeta ogromna odpowiedzialnos¢ za
udzielenie im niezbednej pomocy.

Ale kazdy kryzys w koricu mija, zostawiajac po sobie nowe rozwigzania, do$wiadczenia i dobre
praktyki, wypracowane na potrzeby nowej rzeczywistosci.

Jak wyglada sytuacja studentdw zagranicznych na polskich uczelniach po roku pandemii? Jakie
rozwigzania sie przyjety i weszty do powszechnego obiegu? Jak szkoty wyzsze radzg sobie z
dtugoterminowg komunikacja w nowych warunkach? Te i inne pytania postawiliSmy w Ankiecie, do
udziatu w ktdrej zostaty zaproszone polskie uczelnie akademickie. Ponizej publikujemy zagregowane
odpowiedzi i pierwsze komentarze.

1.2.1.Jakg formute ksztatcenia wybraty uczelnie?

Badanie pokazato, ze znakomita wiekszos¢ szkét wyzszych zastosowata formute hybrydowsg, choé w
ograniczonym zakresie zwigzanym ze specyfika studidow, a ponad jedna czwarta ankietowanych
zaznaczyta opcje ksztatcenia ,,catkowicie online”.

Calkowicle online

Wykres 1. Formuta ksztatcenia, wybrana przez Uczelnie.

Pokazuje to m.in. wage, ktdra jest przywigzywana do zaje¢ praktycznych oraz ograniczen ksztatcenia
wytgcznie na odlegtosé, ktdre ujawnity sie z catg mocg po kilku miesigcach pandemii, mimo ze w maju
2020 ponad 70% uczelni definiowato swdj stan przygotowania do ksztatcenia na odlegtos¢ jako
bardzo dobry - 8 na 10 punktéw i wyzej (zrédto: Raport , Internacjonalizacja w czasach pandemii”,
maj 2020).
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Mimo tego, ze zajec stacjonarnych w wielu przypadkach nie da sie zastgpi¢ formami nauki zdalnej,
ponad potowa uczelni (55%) prowadzi obecnie w ten sposdb jedynie do 20% ogdtu zajeé. Tylko 10%
ankietowanych przeznacza obecnie dla zajec¢ stacjonarnych powyzej 1/3 czasu nauki.

Inne 3y

10%

10-20%

Wykres 2. Procent zajeé stacjonarnych w rok akad. 2020/21.

W semestrze wiosennym 99% uczelni utrzymato zdalng forme nauczania, tylko jedna uczelnia na
moment wypetniania ankiety nie miata podjetej w tym zakresie decyzji.

1.2.2.Sytuacja studentéw zagranicznych — w rok po rozpoczeciu pandemii
llu wcigz przebywa ich w Polsce?

Potowa ankietowanych uczelni wskazuje, ze ponad 60% ich studentéw zagranicznych obecnie
przebywa w Polsce, przy czym 1/3 wszystkich respondentéw (32%) twierdzi, ze w kraju pozostaje
powyzej 80% studentdéw ich studentdw. Sytuacje sg o tyle zréznicowane, ze w zauwazalnej grupie
uczelni (9%) pozostaje w Polsce jedynie ok. 20% studentéw. Uwage zwraca takze fakt, ze blisko jedna
trzecia uczestnikdw badania (28%) nie ma danych na temat miejsca, w ktérym znajdujg sie studenci i
skad tgczg sie na lekcje zdalne.

Inne 2%

Mniej nit 20% O

Ponibe) 60%
60-80%

Wykres 3. Odsetek studentéw zagranicznych, ktérzy pozostali w Polsce.

Pownyke] B0%

Brak danych

Powyzsze dane dowodzg, ze w Polsce (w najlepszym przypadku) fizycznie przebywa okoto potowa
wszystkich studentéw zagranicznych, uprawnionych do studiowania w naszym kraju. Dodatkowo
prawie jednakowy jest udziat procentowy uczelni, nie monitorujgcych miejsca pobytu studentéw
(28%) z tymi, ktére prowadzg zajecia catkowicie online (27% - por. wykres 1). To pokazuje, ze przy
wyborze zdalnej formy ksztatcenia uczelnie generalnie nie interesujg sie miejscem pobytu studentéw
uczestniczacych w zajeciach.
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Z cata pewnoscig duza czes¢ studentdw, majgc mozliwos¢ nauki zdalnej, wcigz przebywa w krajach
pochodzenia, po powrocie z Polski na poczatku pandemii. Wskazujg na to chociazby poréwnywalne
liczby studentéw wyjezdzajgcych z poprzedniego Raportu. Wiekszo$¢ ,pierwszoroczniakow”
najprawdopodobniej takze nie przekroczyta granic krajéw pochodzenia.

Brak odpowiedzi
Wyjechata duza grupa
(20-50 proc.)
Wyjechata ponad potowa
Wyjechata $rednia grupa
(do 20 proc.) Wyjechata mata grupa

(mniej niz 5proc.)

Wykres 4. Powroét studentéw zagranicznych do krajow pochodzenia — stan na maj 2020 r.

1.2.3.Utrzymywanie kontaktéw.

W kwestii utrzymywania kontaktéw, drugie pdtrocze 2020 zweryfikowato skutecznos¢ narzedzi,
wybranych poprzez uczelnie na poczatku pandemii. W stosunku do badania ankietowego,
przeprowadzonego wiosng 2020, o 10 punktédw procentowych wzrosta popularno$é dedykowanych
mailingdw do studentéw zagranicznych, waga mediéw spotecznosciowych zas nieznacznie zmalata —z
90 na 85 punktéw procentowych. Niezmiennie w czotéwce narzedzi komunikacji znajduja sie
informacje na stronie internetowej uczelni. Wzrosto znaczenie sposobéw komunikacji, dajacych
namiastke ,zywego” kontaktu — kontakt z koordynatorem i webinaria dedykowane zebraty
odpowiednio 82 i 25%, wzgledem 69 i 19% odpowiednio w badaniu 2020. Ponad potowa uczelni
(52%) stawia takze na bezposredni kontakt ze studentami poprzez komunikatory i czaty.

Wykres 5. Sposoby utrzymywania kontaktu ze studentami zagranicznymi maj 2021.
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Wykres 6. Sposoby kontaktu ze studentami zagranicznymi — wg stanu na maj 2020 r.

Wybdr narzedzi w badaniu z 2021 roku wskazuje takze na pewne uporzadkowanie i ustabilizowanie
Sciezek komunikacji. W poréwnaniu z wiosng 2020 roku, kiedy liczyta sie predkos¢ i natychmiastowa
niekiedy aktualizacja komunikatéw, przewage miaty media spotecznosciowe, pozwalajgce witasnie na
takie dziatania. Obecnie sposoby komunikacji stajg sie nieco bardziej rutynowe — wskazuje na to
przewaga dedykowanych mailingdw jako uporzadkowanych komunikatéw do grup odbiorcow.
Oczywiscie liczy sie takze personal touch czyli namiastka bezposredniego kontaktu z drugg osoba.

Po roku pandemii 46,5% uczelni bioracych udziat w ankiecie deklaruje wypracowanie specjalnych
rozwigzan do kontaktu / opieki nad studentami zagranicznymi. Kolejne 31% wskazuje, ze zajmujg sie
tym pojedyncze jednostki uczelniane, brak jednak rozwigzan systemowych. Blisko jedna czwarta
respondentéw (22,5%) nie wprowadzita zadnych rozwigzan specjalnych pod katem utrzymywania
kontaktu badz opieki nad studiujgcymi u nich obcokrajowcami.

Aktywnosci poszezegbinych
Jednostek, brak rozwiazar
systemowych

TAK

MIE

Wykres 7. Rozwigzania specjalne dla studentéw zagranicznych.

Lista dedykowanych rozwigzan, ktérymi wskazaty uczelnie biorgce udziat w badaniu jest obszerna.
Obejmuje one rdzne obszary zycia i opieke nad studentami zagranicznymi na réznych etapach. Wsréd
dobrych praktyk, stosowanych przez uczelnie, w szczegélnosci mozna wymienié:
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e pomoc psychologiczng dla obcokrajowcéw (dyzury psychologéw w jez. polskim i angielskim,
poufna infolinia, spotkania na platformach Teams i Zoom, kontakt przez komunikatory);

e dedykowane dyzury online pracownikéw poszczegdlnych jednostek uczelni;

e specjalne adresy i numery kontaktowe w przypadku zagrozenia — w tym catodobowe numery
typu emergency contact;

e W pomoc zaangazowano takze studentdow starszych rocznikéw, ktdrzy okazywali wsparcie
informacyjne, robili prezentacje podczas Dni Orientacyjnych i zapoznawczych online,
konsultowali studentéw mtodszych rocznikéw;

e uczelnie zapewniaty zakwaterowanie studentom zagranicznym i umozliwiaty korzystanie z
akademikdéw nawet wtedy, kiedy byty one niedostepne dla studentéw polskich;

e kandydaci na studia i studenci, ktérzy wrdcili do krajéw pochodzenia otrzymywali regularne
Newslettery na temat sytuacji w Polsce i aktualnych restrykcji epidemicznych;

e na uczelniach powstaty specjalne jednostki odpowiedzialne za zarzgdzanie kryzysowe i
opieke nad studentami;

e zostali wyznaczone specjalne osoby do kontaktu w przypadkach wymagajacych pomocy i
interwencji (mentorzy, International Student Advisor);

e uczelnie uruchomity specjalne serwisy, udostepniajgce kompleksowe informacje o opiece
lekarskiej, na jakg obcokrajowcy moga liczy¢ w Polsce m.in. namiary na konkretne
przychodnie lekarskie; opis obowigzujgcej w Polsce procedury w przypadku podejrzenia
zachorowania na Covid-19; numery kontaktowe do NFZ, Sanepidu itp. Serwisy te - najczesciej
dwujezyczne (a w niektorych przypadkach — wielojezyczne z dodatkowymi zaktadkami w
jezykach rosyjskim i ukrainskim) zawierajg kluczowe informacje dot. obowigzujgcych zasad
bezpieczenstwa epidemicznego, organizacji pracy i ksztatcenia w czasie pandemii, organizacji
szczepien itp.

e niektére uczelnie stworzyty wtasne narzedzia do komunikacji w przypadku zagrozenia;

e inne nie poprzestaty na informowaniu lecz poszty jeszcze dalej, oferujgc studentom dostep
do bezptatnego testu, wykrywajgcego antygeny COVID.

Strony www uczelni, jako podstawowe zrddto informacji i wizytéwka catej instytucji w wielu
przypadkach zostaty zaktualizowane, a czesto rowniez zmodernizowane.

Poza informacjami dotyczgcymi sytuacji epidemicznej w Polsce, strony uczelni zostaty wzbogacone w
kontent multimedialny, taki jak wirtualne spacery, wyktady, dni otwarte oraz koncerty online. Szkoty
wprowadzity formularze rekrutacyjne, zaprojektowane do zdalnego przyjecia kandydata na studia.
Strony zyskaty nowe funkcjonalnosci — czaty, przejscia do profili uczelni w mediach
spotecznosciowych. W wielu przypadkach ulegty zmianom szablony i struktury samych stron www,
zostaty uporzadkowane tresci, usuniete bannery i inne elementy, utrudniajgce intuicyjne korzystanie
z portali. Wzrosta aktywnosc i czestotliwos¢ umieszczania postow w mediach spotecznosciowych
uczelni oraz korzystanie z kampanii odpfatnych. Niektdre uczelnie utworzyty nowe profile w SM
(najczesciej dotyczy to Instagram’u).

1.2.4.Rezygnacje ze studiow.

Tylko jedna pigta ankietowanych uczelni (20%) nie doswiadczyta odptywu studentéw w drugiej
potowie roku 2020, jest to znaczgco mniej wzgledem wyniku poprzedniego badania, w ktérym brak
rezygnacji ze studiow deklarowata ponad potowa respondentéw (51%).
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Brak rezygnacji
20-30% ogbiu
studentéw zagranicznych g
10-20%
studentdw zagranicznych
5 10% Dﬂstu“dentdw
studentow zagranicanych zagranicanyeh

Woykres 8. Skala rezygnacji ze studiow wsrod obcokrajowcow (maj 2021).

Odptywu matej grupy studentéw (do 5%) doswiadczyto 38% ankietowanych uczelni, z rezygnacja
zauwazalnej liczby studentéw (5-20%) musiato zmierzy¢ sie kolejne 20% uczelni. Szczesliwie, o ile
uzycie tego stowa jest w analizowanym kontekscie wiasciwe, zdecydowana mniejszos¢ respondentéw
musiata radzi¢ sobie z rezygnacjg wiekszych liczb studentédw — 4% uczelni doswiadczyto odptywu na
poziomie 20-30%.

Brak danych liczbowych

$rednia
(15-25 proc. ogétu studentéw zagranicznych)

Zauwazalna
(3-10 proc. og6tu studentéw zagranicznych)

Brak rezygnacji
Mata
(1-3 proc. ogdtu studentéw zagranicznych)

Wykres 9. Skala rezygnacji ze studiow — wg stanu na maj 2020

W ciggu roku az o jedna trzecia (31%) zwiekszyta sie liczba uczelni, ktére doswiadczyty rezygnacji ze
studidw z powoddéw zwigzanych z pandemia.

1.2.5.Sposoby usprawnienia ksztatcenia zdalnego.

Najwieksza uwaga wtadz uczelni zostata poswiecona wyposazeniu kadry i administracji w niezbedne
sprzety i umiejetnosci: 82% uczelni dokonato zakupu dodatkowego sprzetu dla kadry akademickiej i
administracyjnej, 79% za$ zainwestowato w szkolenia z nowoczesnych rozwigzan. Kolejnym
rozwigzaniem usprawniajacym staty sie zakupy oprogramowania do ksztatcenia online — 59%
respondentéw, ciekawostkgy jest, ze prawie potowa uczelni, biorgcych udziat w badaniu (49%) tworzy
i rozwija wiasne rozwigzania systemowe lub procesowe.

Braki odpowiedniego sprzetu i kompetencji cyfrowych byty najwiekszg bolgczkg na wczesnym etapie
przechodzenia na nauczanie zdalne — i nadal s3 odczuwalne jako gtéwne przeszkody w usprawnieniu
ksztatcenia na odlegtosc.
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Wykres 10. Rozwigzania usprawniajace ksztatcenie zdalne.

1.2.6.Nauczanie zdalne - zidentyfikowane trudnosci.

Fakt, ze cze$¢ zajec¢ bezwzglednie wymaga osobistej obecnosci zostat ponownie wskazany jako
gtéwna stabosc ksztatcenia zdalnego przez 76% ankietowanych, podobnie jak w poprzednim raporcie
(71%). Ciekawostka jest, ze wiceliderem tego niefortunnego rankingu zostato ,,zmeczenie tg forma
przeprowadzenia zaje¢” — tak uwaza tym razem 69% ankietowanych — najwyrazniej wszyscy juz
bardzo tesknimy za tradycyjng formutg nauczania i kontaktem z ludzmi. Zamykaja tréjke , lideréw”
problemy z Internetem — 54%. Podobnie do poprzedniego raportu ponad 30% ankietowanych uwaza,
ze studenci sg niechetni do samodzielnej nauki (35% w najnowszym badaniu wzgledem 38% w
poprzednim). Braki sprzetowe i niewystarczajgce kompetencje cyfrowe sg kolejnymi problemami,
wskazanymi przez uczestnikdw — odpowiednio 25 i 24%.

Woykres 11. Stabosci edukacji zdalnej.
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Wykres 12. Zidentyfikowane trudnosci w edukacji zdalnej w jez. angielskim
(wg raportu Internacjonalizacja w czasach pandemii 2020).

Poza obiektywnymi ograniczeniami ksztatcenia zdalnego, zoom-fatigue, ktéra dopadta prawie 70%
uczestnikéw badania, zdaje sie by¢ najwiekszg przeszkoda i trudnoscig w jego skutecznosci.

1.2.7.Problemy z optatami.

Prawie potowa uczelni (48%) doswiadczyta probleméw z optatami od dotychczasowych studentéw,
spowodowanych sytuacjg pandemiczna. Jest to wzrost o kilka punktéw procentowych w stosunku do
poprzedniego raportu, w ktérym takie problemy deklarowali 42% ankietowanych. Na 38% uczelni
podobne problemy sie nie pojawiaty. Wcigz, mimo uptywu czasu na 11% uczelni, biorgcych udziat w
spotkaniu brakuje danych na ten temat.

Inne ™

Brak danych

MIE

Wykres 13. Problemy z optatami za studia (maj 2021).
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Nie mamy danych

Tak

Wykres 14. Problemy z optatami za studia od studentéw obcokrajowcéw stan na maj 2020
(wg raportu Internacjonalizacja w czasach pandemii 2020).

Rozwigzania problemu optaty — zaproponowane przez uczelnie, ktére juz odnotowaty problemy
finansowe studentéw — to miedzy innymi:

e indywidualne podejscie do sytuacji studenta;

e odroczenie termindw ptatnosci — nawet do korica semestru lub roku;

e rozbicie optat na dogodne raty;

e zaprzestanie naliczania odsetek od optat za opdznienie ptatnosci;

e brak optat za powtarzanie zaje¢ i egzamindw;

e obnizenie optat semestralnych (nawet o 30%);

e umorzenie optaty za studia pod warunkiem przedstawienia dokumentéw o pogorszeniu
sytuacji finansowej z przyczyn pandemii;

e obnizenie optfat za akademik i Dom Studenta / Doktoranta.

1.2.8.Mozliwosc¢ korzystania z akademikéw uczelni.

Znakomita wiekszos¢ uczelni — 82% pozwala studentom zagranicznym na korzystanie z akademikow,
odpowiedz odmowna — 15% wigze sie z brakiem wtasnego akademiku bgdZ domu studenckiego.

Inne 2%

Brak akademika

Woykres 15. Dostep do akademikow.
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W wiekszosci uczelni, ktére wziety udziat w badaniu (31%) w akademikach pozostata duza lub bardzo
grupa studentéw zagranicznych — 50-90%. Kolejne 18% badanych nie odnotowato istotnych zmian w
obsadzie domoéw studenckich. Z kolei tyle samo — 18% twierdzi, ze liczba obcokrajowcéw w ich
akademikach zmniejszyta sie o ponad potowe. Jeszcze 13% ankietowanych nie ma na ten temat
danych.

Brak danych

Brak istotmych zmian

Mniaj, nid polowa

Wykres 16. Studenci zagraniczni, korzystajacy z akademikéw.

1.2.9.Formy dodatkowego wsparcia studentéw

Ponad potowa ankietowanych (55%) deklaruje posiadanie dodatkowych form wsparcia studentéw
zagranicznych, w kolejnych 28% badanych instytucjach wprawdzie brakuje rozwigzan systemowych
ale poszczegdlne jednostki uczelniane podejmujg odpowiednie aktywnosci. 13% uczelni nie posiada

podobnych rozwigzan.
4y
284
TAK

Wykres 17. Dodatkowe formy wspierania studentow.

Aktywnoscl
poszczegdinych
jednostek

Formy dodatkowego wsparcia studentdw zagranicznych, wymienione przez uczelnie uczestniczgce w
badaniu mozna podzieli¢ na kilka kategorii:

e wsparcie finansowe (zapomogi, obnizka czesnego lub roztozenie ptatnosci na raty,
zmniejszenie optat za akademik);

o dobrostan psychiczny (dostep do konsultacji z psychologiem, grupy wsparcia, webinaria
dedykowane, organizacja wielokulturowych wydarzen online);

e wsparcie instytucjonalne (zaangazowanie badz powotanie nowych jednostek administracji w
celu opieki nad studentami zagranicznymi);
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e pomoc w kwestiach formalnych (legalizacja pobytu, konsultacje z prawnikiem, pomoc w
znalezieniu pracy, dodatkowe ubezpieczenie);

e sprawy zyciowe (pomoc w robieniu zakupéw w trakcie trwania obostrzen, zapewnienie
Srodkow higieny osobistej w warunkach pandemicznych, znalezienie miejsc w akademikach
innych uczelni, wsparcie zywnosSciowe);

e wiedza i nauka (pomoc i wsparcie informacyjne w uzyskaniu stypendiow NAWA, szkolenia z
narzedzi do ksztatcenia i nauki on-line, indywidualna organizacja zaje¢, wyrozumiate
podejscie do studentéw).

Prawie jedna trzecia uczelni nie angazuje sie w petni instytucjonalnie ani nie wdraza rozwigzan
systemowych w kwestiach kontaktowania sie ze studentami zagranicznymi, organizacji pomocy czy
stworzenia form dodatkowego wsparcia dla studiujgcych u nich obcokrajowcéw. Podejmowane w
tym zakresie dziatania sg inicjatywami i aktywnosciami poszczegdlnych jednostek uczelnianych, nie
zas dziataniami ,,odgdérnymi”, traktowanymi w sposob strategiczny.

1.2.10. Czynniki decydujgce o pozostaniu studenta w Polsce

Dwoma najwazniejszymi czynnikami, decydujgcymi o pozostaniu studenta zagranicznego w
warunkach pandemii wg uczestnikdédw badania sg okres dotychczasowego pobytu w Polsce oraz
zapewnione warunki bytowe — odpowiednio 55 i 54%. Podjecie pracy badZ taka perspektywa
skutecznie zatrzyma studentéw wg 41% ankietowanych. Nieco mniejsza ale wcigz znaczgca grupa
38% respondentdw uwaza, ze nie bez znaczenia moze by¢ niecheé powrotu do kraju pochodzenia.
Waznymi czynnikami sg tez wsparcie uczelni, sprawy osobiste, a takze przynaleznosé do wspdlnoty
studentdw — tak odpowiedziato kolejno 28, 23 i 21% ankietowanych.

554 S5 % 38 289{. £ 21%
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Wykres 18. Czynniki decydujgce o pozostaniu studenta w Polsce.
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1.3. Wyniki rekrutacji miedzynarodowej w roku akademickim 2020/21.

1.3.1.Nowi studenci — zmiany iloéciowe wzgledem rekrutacji sprzed pandemii.

Znakomita wiekszos¢ ankietowanych twierdzi, ze liczba studentéw pierwszego roku (I stopnia, Il
stopnia oraz studiow jednolitych magisterskich) nie ulegta zasadniczej zmianie w stosunku do
rekrutacji sprzed pandemii lub nawet sie zwiekszyta — 62%. Zauwazalny ubytek (do 20%) odnotowato
18% badanych. Kolejne 11% deklaruje skurczenie sie grupy nowych studentéw w przedziale 20-40%.

Najwiekszy spadek w nowej rekrutacji odnotowato 7% respondentéw — wynidst on ponad 40% w
stosunku do jesieni 2019.

Wykres 19. Wyniki rekrutacji 2020/21 wzgledem poprzedzajacego roku akademickiego.

To pokazuje, ze wyniki rekrutacji okazaty sie by¢ bardziej optymistyczne, niz uczelnie zaktadaty w
pierwszej potowie roku 2020 — dla przypomnienia, jedynie nieco ponad 30% uznato wtedy, ze mozna
spodziewac sie wynikdw poréwnywalnych z rokiem 2019/20. Niemniej jednak, blisko 40% uczelni
odnotowato zauwazalne spadki w tegorocznej rekrutacji nowych studentéw z zagranicy. W swietle
braku monitorowania miejsca pobytu studentéw uczestniczacych z zajeciach zdalnych, bez
odpowiedzi pozostaje pytanie — ilu nowych studentéw tak naprawde fizycznie przyjechato do Polski?

Zwiekszy sie do 10%

Zmniejszy si¢ o ponad pofowe

Zmniejszy sie do 10%

Podobna do roku 2019/20
Zmniejszy sie 0 10-20%

Trudno powiedziec

Zmniejszy sie 0 30-50% SRy <iy 0,50 0%

Wykres 20. Prognozy dot. liczby przysztych studentéw zagranicznych — stan na maj 2020
(wg raportu Internacjonalizacja w czasach pandemii 2020).
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Po roku pandemii prawie 40% uczelni wciaz nie posiada plandw strategicznych czy zatozen
dotyczacych rekrutacji obcokrajowcéw ani prognoz finansowych z nig zwigzanych. To umozliwia
jedynie poréwnanie z wynikami sprzed pandemii, wskazuje jednak na brak umiejetnosci oszacowania
witasnego potencjatu rekrutacyjnego w zmiennych warunkach.

Przy koniecznosci odniesienia wynikéw rekrutacji do wtasnych zatozen i plandw najwieksza grupa
ankietowanych (38%) wskazuje na brak prognoz rekrutacyjnych. W duzej mierze powtarza to wyniki
badania z pierwszej potowy roku 2020, kiedy az 40% ankietowanych podato, ze nie majg szacunkéw i
prognoz finansowych, zwigzanych z przysztg wéwczas rekrutacjg 2020/21.

W badaniu aktualnym, prawie jedna trzecia respondentdw (30%) wskazuje, ze wyniki rekrutacji
pozytywnie zaskoczyty i byly wieksze od prognoz, ¢wier¢ ogdtu ankietowanych (25%) ma natomiast
sytuacje przeciwng — wyniki rekrutacji sg gorsze od wczesniejszych zatozen. Jedynie 7%
ankietowanych zrealizowato swoje plany rekrutacyjne zgodnie z wczesniejszymi prognozami.

Zgodnie z prognozami

Brak prognoz
rekrutacyjnych

Mniej

Wykres 21. Wynik rekrutacji zagranicznej wzgledem prognoz.

Inna odpowiedz

Ponad 50% mniejsze wplywy

30-50% mniej

10-20% mniej
40% Nie mamy takich szacunkéw

5-10% mniej

20-30% mniej

Wykres 22. Prognozy zmniejszenia sie wptywow finansowych od studentéw zagr. — stan na maj 2020
(wg raportu Internacjonalizacja w czasach pandemii 2020).

1.3.2.Powody rezygnacji z rozpoczecia studiow.

Najczesciej wskazywanymi uzasadnieniami rezygnacji ze studiéw byty przyczyny formalne —az 62%
ankietowanych wskazato problemy z uzyskaniem wizy jako najczestszg przyczyne rezygnacji, a 59%

str. 18 Raport Internacjonalizacja w czasach pandemii, czes¢ Il, kwieciert 2021



ankietowanych zwigzato takg decyzje kandydatéw z obostrzeniami dla podrdznych. Kolejnym
waznym czynnikiem staty sie powody natury emocjonalnej — po 34% respondentéw moéwi, ze na
rezygnacje wptynety obawy przed podrézami i nieche¢ do rozpoczecia studidéw online. 32%
ankietowanych spotkato sie takze ze swiadomym przetozeniem rozpoczecia studiéw na kolejny rok
akademicki, takze 32% wskazuje, ze na decyzje o rezygnacji wptynety problemy finansowe.

Wykres 23. Powody rezygnacji z rozpoczecia studiow.

1.3.3.Gtéwne rynki rekrutacyjne.

Kolejnos¢ krajow-liderow rekrutacji (skad przyjezdza do poszczegdlnych uczelni najwiecej studentéw
zagranicznych), wymienionych przez uczelnie w badaniu, uzalezniona jest w duzym stopniu od profilu
konkretnej szkoty wyzszej. Jednakze tendencja ogdlna, ktérg daje sie zauwazy¢ nie odbiega od trendu
statystycznego:

o wsrdd lideréw krélujg Ukraina i Biatorus;

e nadalszych pozycjach pojawiaja sie kraje wschodnie: Kazachstan, Uzbekistan, Azerbejdzan,
Rosja, Turcja;

e czesto, choc¢ raczej na dalszych pozycjach wymieniane s3 takze kraje Skandynawskie i Unijne:
Szwecja, Norwegia, Czechy, Niemcy, Hiszpania, Portugalia, Wtochy;

ez destynacji dalszych i nieco bardziej egzotycznych powtarzajg sie: Wietnam, Indie,
Bangladesz, Chiny, Iran, a z kierunkéw zza oceanu — przede wszystkim USA.

Wyniki badania wskazujg takze na coraz szerszg spotecznosc¢ studencka z krajow Afrykanskich, a
wsrdd nich najczesciej wspominane jest — Zimbabwe. Nigeria, Ghana, Etiopia i Rwanda, Egipt i Kongo
sg takze czesto wymieniane w zestawieniach krajow, skad przyjezdzajg studenci.

1.3.4.Wejscie na nowe rynki zagraniczne.

Nieco ponad potowa (51%) uczelni, biorgcych udziat w badaniu, planuje wejscie na nowe rynki zagra-
niczne - w celu poprawy wynikéw rekrutacji. Kolejna duza grupa (34%) zastanawia sie nad podobnymi
rozwigzaniami. Uczelnie, nie majgce w planach rozwoju ekspansji zagranicznej stanowig 11% badanych.

Wsrdad nowych rynkdw, ktére sg rozwazane przez ankietowane uczelnie, planujgce rozwéj ekspansji
zagranicznej, najczesciej wymieniane sg kraje Azji:

eregionu Azji Centralnej (Azerbejdzan, Uzbekistan, Kazachstan),

eregionu Azji Potudniowo-Wschodniej (Wietnam, Indonezja, Tajlandia),

*a takze Indie, Pakistan, Bangladesz.
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TAK

Tastanawiamy sie

Wykres 24. Plany uczelni akademickich wejscia na nowe rynki rekrutacyjne.

Kolejnym regionem zainteresowan stata sie Afryka: Nigeria, Etiopia, Rwanda. Coraz wiecej uczelni
postrzega kraje Unii Europejskiej jako perspektywiczne rynki ekspansji zagranicznej. Nieco rzadziej
pojawiaty sie w zestawieniach kraje Zatoki Perskiej, a takze Ameryka Potudniowa. Pozostaje jednak
otwartym pytanie, czy wysitki promocyjno-rekrutacyjne uczelni na nowych rynkach, gdzie wyrdzniony
jest region Azji Potudniowo-Wschodniej — najtrudniejszy od lat w kwestiach wizowych i formalnych —
nie pdjda w zwigzku z tym na marne?

1.3.5.Wspédtpraca z agencjami rekrutacyjnymi.

Niecata jedna czwarta (23%) uczelni-respondentéw potwierdzita w badaniu, ze wspdtpraca z
agencjami miata znaczacy wptyw na wyniki rekrutacji zagranicznej. Trzecia cze$¢ ankietowanych
(32%) twierdzi, ze taka wspodtpraca nie wywarta wptywu na liczbe zrekrutowanych studentéw, a 10%
badanych uwazaja jg za mato istotng. Kolejne 35% uczelni nie wspdtpracuje z agencjami wcale.

TAK
Brak takiej

wspdipracy

‘e -

Wykres 25. Wynik rekrutacji a wspoétpraca z agencjami.

1.3.6.Dodatkowe udogodnienia na potrzeby rekrutaciji.

Tylko niecata jedna trzecia (30%) ankietowanych uczelni opracowata dodatkowe, specjalne
udogodnienia zachecajgce przysztych studentéw do podjecia nauki. Zdecydowana wiekszos¢ — 65%
nie widzi takiej potrzeby.
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Wykres 26. Dodatkowe udogodnienia dla zagranicznych kandydatéw na studia.
Wprowadzone dodatkowe rozwigzania mozna podzieli¢ na trzy obszary:

e udogodnienia finansowe: obnizki czesnego, mozliwos¢ roztozenia na raty, mozliwos$¢
podjecia bezptatnych studiéw w ramach dodatkowego konkursu;

¢ udogodnienia procesu rekrutacyjnego: elektroniczne sktadanie dokumentéw, egzaminy
wstepne w formie zdalnej;

o udogodnienia formalne: uelastycznienie termindw sktadania dokumentéw, pomoc w
kompletowaniu niezbednych dokumentow.

1.3.7.Wymiana studencka.

W dynamice wymiany studenckiej, jak tej w ramach programu Erasmus, tak i bilateralnej, pandemia
takze wywotata znaczgce zmiany. Podsumowujgc odpowiedzi uczelni jednym zdaniem, mozna
napisac: Powazny spadek mobilnosci. Sytuacje sie réznig od ,,zmniejszenia” do ,catkowitego ustania”
mobilnosci w roku akademickim 2020/21. Uczelnie wskazujg na lek przed spedzaniem pandemii w
obcym kraju oraz niecheé¢ do udziatu w wymianie podczas licznych restrykcji. Studentéw zniechecaja
takze zajecia odbywajace sie wytacznie online, stad czesto decydujg sie oni na przesuniecie wymiany
w czasie. W niektérych przypadkach mozliwe jest wprowadzenie mozliwosci realizacji mobilnosci w
formie hybrydowej — blended mobility.

Najwiekszy spadek liczby przyjazdéw widoczny jest wsrdd studentdw z uniwersytetow
pozaeuropejskich. Wiekszos¢ uniwersytetéw rejestruje zainteresowanie przyjazdami Erasmus+ na
statym poziomie, ale ze wzgledu na pandemig, nie sg one realizowane. Przekfadane w czasie
wymiany, a takze tesknota za podrdzami i zmeczenie pandemiczng rzeczywistoscig, zdaniem wielu
przyczyni sie do zwiekszenia liczby mobilnosci po unormowaniu sie sytuacji pandemiczne;j.

1.3.8.Wptywy finansowe z rekrutacji 2020/21.

Ponad potowa ankietowanych uczelni (56%) stwierdzita, ze wptywy finansowe znaczaco sie nie réznig
w stosunku do rekrutacji sprzed pandemii badzZ s3 nawet wieksze. Sytuacja jest jednak inna dla nieco
ponad 20% respondentow — w ich przypadku wptywy finansowe sie zmniejszyty, przy czym 13% ogétu
ankietowanych odnotowato nieduze zmniejszenie (do 20%), u kolejnych 8% wszystkich responden-
téw wptywy finansowe spadty o ponad 20%. Ciekawostka jest powtarzajgcy sie watek braku
szacunkow w kwestiach finansowych — nie ma ich az 23% uczelni.
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Znaczgce zmnlejszenie

(pewyzej 20%)
Nieduke zmniejszenie
(do 20%)
Brak réknicy
lub zwigkszenie wphywiw
Brak szacunkiw

Wykres 27. Wptywy finansowe wzgledem poprzedniego roku akademickiego.

1.3.9.Narzedzia promocyjno-marketingowe.

Wsréd narzedzi promocyjno-marketingowych, wykorzystywanych przez uczelnie w czasie kampanii
rekrutacyjnej 2020, najwiekszg tgczng skutecznos¢ uczestnicy badania przyznali wlasnym kanatom w
gtéwnych mediach spotecznosciowych oraz reklamie ukierunkowanej (targetowanej) — odpowiednio
59% i 35%. W pordwnaniu z badaniem z poczatku roku 2020, znacznie mniejszg popularnoscia cieszy
sie wspodtpraca z alumni w mediach spotecznosciowych — spadek z 33% w poprzednim raporcie do
10% w aktualnym.

W ciggu ostatniego roku znaczgco zmniejszyto sie przekonanie o skutecznosci Newsletteréw i email
marketingu — z 53% w maju 2020 do 15% wiosna 2021. Potwierdza to intuicyjne przekonanie oséb
zajmujgcym sie marketingiem uczelnianym, ze w czasie pandemii nastgpito zauwazalne i skadingd w
petni usprawiedliwione zmeczenie nadmiarem narzedzi komunikacyjnych tego typu; zjawisko to
czesto okreslane jest jako Zoom fatigue.

Stosunkowo wysoko na liscie najskuteczniejszych narzedzi znajduja sie za to dni otwarte online —41%
oraz wirtualne targi edukacyjne — 31% ankietowanych. Zarazem formutowane sg opinie, ze réwniez
ta forma moze dozna¢ ,zmeczenia pandemicznego”, jesli bedzie stosowana zbyt dtugo i czesto.

Wykres 28. Wybor narzedzi promocyjno-marketingowych w rekrutacji zagranicznej.
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Wykres 29. Najpopularniejsze narzedzia promocyjno-marketingowe w maju 2020
(wg raportu Internacjonalizacja w czasach pandemii 2020).

1.3.10.Targi edukacyjne online.

Wyjazdy promocyjno-rekrutacyjne byly przed pandemia jednym z najpopularniejszych sposobdéw
pozyskiwania przysztych studentéw i rozpoznania nowych rynkéw ekspansji zagranicznej. W dobie
pandemii staty sie one niemal niemozliwe do zrealizowania. Ale natura nie znosi prézni —w zamian
niemal natychmiast pojawity sie nowe rozwigzania, umozliwiajgce kontakty miedzyludzkie bez
koniecznosci podrézowania.

Jak kazde nowe narzedzie, targi wirtualne sg stale dopracowywane. Jakie sg oczekiwania uczelni
wzgledem tego ,zastepnika” rekrutacyjnego?

Zdajac sobie sprawe, ze wirtualne targi edukacyjne sg narzedziem, pozwalajgcym na szeroki zasieg
geograficzny przy stosunkowo niskich kosztach, ankietowani przede wszystkim zwracajg uwage na
koniecznosé przeprowadzenia dtugoterminowych i jakosciowych kampanii promocyjnych
poszczegdlnych wydarzen, w celu zainteresowania nimi publicznosci. Uczelnie oczekujg kandydatéw,
dobrych rozwigzan technicznych oraz jakosciowych statystyk i lead’ow po wydarzeniach:

e kandydaci: duza liczba, aktywni, sprofilowani;

e rozwigzania techniczne: intuicyjna platforma targowa, estetyczna i funkcjonalna, rozwigzania
do rozméw z kandydatami przyblizone do rozmowy w rzeczywistosci — kamera, ,pokoje
wirtualne”;

e statystyki: wejscia na wydarzenie, wejscia na poszczegdlne stoiska, sledzenie aktywnosci
uczestnikéw, dane kontaktowe.

A jak to sie ma do obecnej rzeczywistosci? Jak uczelnie oceniajg skutecznos$¢ targdw wirtualnych w
stosunku do imprez stacjonarnych?

W wielkim skrdcie — zdania sg skrajnie podzielone. Okoto 2/3 ankietowanych uwaza, ze targi
wirtualne w chwili obecnej sg mniej skuteczne w poréwnaniu do imprez stacjonarnych, ktére
zapewniajg bardziej bezposredni kontakt z kandydatami. Wazne tu wydaje sie by¢ takze ogdlne
zmeczenie ludzi i mtodziezy ,,zyciem wirtualnym” przez co wolg bierne uczestnictwo w imprezach
online, rzadziej podejmujac interakcje. Dostepne obecnie rozwigzania do kontaktu na platformach
targowych (czaty pisemne) takze nie zachecajg do rozmow.
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Z drugiej strony, okoto 1/3 ankietowanych twierdzi, ze dzieki targom online udato im sie dotrze¢ do
znacznie szerszych grup kandydatéw, stad ocena tego rozwigzania jest lepsza, niz imprez
stacjonarnych. Zauwazajg oni takze, ze nawet po targach wirtualnych jest wiekszy odzew ze strony
kandydatéw, ktérzy wzieli udziat w imprezie. Materiaty papierowe, dystrybuowane podczas targow
tradycyjnych trafiaty czesto do kosza, niszczac przy tym wartosciowe kontakty. Materiatéw uczelni
Sciggnietych ze stoisk wirtualnych ludzie sie tak tatwo nie pozbywajg i wracajg do nich czescie;j.

Osoby z obu grup przyznajg jednak, ze targi wirtualne sg obecnie jedng z niewielu mozliwosci
zaprezentowania oferty studiéw uczelni na swiecie. Wielu respondentdéw, niezaleznie od obecnych
odczué uwaza, ze nadal jest za wczesnie na wnioski - trudno mowic o skutecznosci targéw, w
momencie kiedy zaréwno uczelnie, jak i organizatorzy, a takze sami uczestnicy targéw dopiero uczg
sie tej formy interakcji, a idealne wyobrazenie i oczekiwania na razie przerastajg mozliwosci imprez
online jako narzedzia promog;ji.

Powtarzajg sie takze opinie, ze najprawdopodobniej ta forma promocji zostanie z nami po
zakonczeniu pandemii jako uzupetnienie kontaktéw bezposrednich.

1.3.11. Powrét do stacjonarnych form rekrutacji.

Az 58% ankietowanych uczelni zdecydowanie zamierza powréci¢ do wyjazdowo-stacjonarnych form
rekrutacji zagranicznej po zniesieniu restrykcji pandemicznych w petnym zakresie. Kolejne 25%
respondentéw zamierza powrdci¢ do promocji in situ w mniejszym zakresie. Pozostata grupa
uzaleznia swoje decyzje od oceny sytuacji i plandw strategicznych uczelni po pandemii. Generalnie,
ten utrzymujacy sie stan tymczasowosci stwarza okreslone problemy i napiecia w planowaniu
kampanii marketingowo-rekrutacyjnych na kolejne lata.

Tak, w pelnym zakresie

W mniejszym zakresie

Wykres 30. Planowanie powrotu do rekrutacji stacjonarnej.

Wsrod form zagranicznej promoc;ji i rekrutacji stacjonarnej, do ktérych uczelnie najbardziej chciatyby
powrdci¢, najwiekszg popularnoscia cieszytyby sie targi edukacyjne na wybranych rynkach
zagranicznych — 78% ankietowanych, drugie miejsce przypadto wizytom na uczelniach w wybranych
krajach — 69%. Udziat w konferencjach i seminariach tematycznych wybratoby 63% respondentdéw.
Stosunkowo najmniejszg popularnosé uzyskaty prezentacje i wyjazdy na spotkania z mtodziezg
szkolng — 49%.
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Wykres 31. Preferowane formy promocji stacjonarne;.

1.3.12. Pomoc instytucji paristwowych.

Oczekiwania w stosunku do pomocy ze strony instytucji panstwowych zasadniczo nie zmienity sie w
ciggu roku pandemii - wciaz jest ta sama trdjka rozwigzan-lideréw, jak w raporcie majowym, z
nieznaczng zmiang punktéw procentowych. Najwiecej osob (87%) wskazato utatwienie kwestii
formalnych (wizowo-pobytowych) jako najbardziej pozgdane wsparcie. Na drugim miejscu znalazty
sie dodatkowe programy stypendialne z wynikiem 82%. Trzecia pozycja — to dofinansowanie dziatan —
55%. tacznie kwestie finansowe (dofinansowanie dziatan uczelni wraz z ogélnym wsparciem
finansowym) zostaty uznane za niezwykle istotne przez 92% ankietowanych. Zamykaja liste
najbardziej pozadanych rozwigzan pomocniczych szkolenia kadry akademickiej i administracyjne;j.

Wykres 32. Pozgdana pomoc ze strony panstwa — maj 2021.
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Rysunek 1. Najbardziej pozgdana pomoc ze strony paristwa —wg stanu na maj 2020 (wg
raportu , Internacjonalizacja w czasach pandemii” 2020)

Wykres 33. Najbardziej pozagdana pomoc ze strony panstwa —wg stanu na maj 2020
(wg raportu Internacjonalizacja w czasach pandemii 2020).

1.3.13. Problemy i propozycje uczelni.

Podobnie jak w ubiegtym roku, propozycje wtasne uczelni dot. dziatan instytucji parnstwowych mozna
podzieli¢ na kilka blokéw:

kwestie formalne (wizowo-pobytowe): usprawnienie procedur wizowych dla studentéw;
utworzenie przejrzystych ekspresowych sciezek wizowych we wspétpracy z uczelniami;
dostosowanie procedur zwigzanych z uznawaniem $wiadectw zagranicznych; utatwienia
zwigzane z legalizacjg pobytu; poprawa obstugi w urzedach ds. cudzoziemcéw, w tym
formularze i decyzje w jezykach obcych;

wsparcie uczelni w procesie rekrutacji: uruchomienie panstwowej agencji, zajmujgce;j sie
sprawami studentdw zagranicznych w zakresie wspomagania rekrutacji obcokrajowcéw na
studia w Polsce, pomoc w sprawach pobytowych, zatatwieniu niezbednych formalnosci;
informacje dla uczelni o zmianach przepiséw prawa w tych zakresach; stworzenie wspdlnego
systemu rekrutacyjnego dla wszystkich uczelni; zmiany prawne na korzys¢ studentéw
zagranicznych;

wsparcie technologiczne i szkoleniowe: wsparcie w tworzeniu uczelnianych systemoéw
rekrutacji online; zakup brakujgcego sprzetu; szkolenia z najnowszych narzedzi i rozwigzan
technologicznych dla kadry akademickiej i administracji;

kwestie wizerunkowe: spdjna miedzynarodowa kampania wizerunkowa Polski; wsparcie
finansowe w zakresie pozyskiwania akredytacji miedzynarodowych; wsparcie w zakresie
budowania relacji z absolwentami zagranicznymi

kwestie finansowe: wsparcie dziatan uczelni, skierowanych na promocje zagraniczng;
zwiekszenie liczby programéw stypendialnych dla studentéw zagranicznych; objecie

str. 26

Raport Internacjonalizacja w czasach pandemii, czes¢ Il, kwieciert 2021



studentdw zagranicznych bezptatng opieka medyczng; zapomogi; baza niedrogich
akademikdw; wiecej konkurséw grantowych;

o dostosowania pandemiczne: uwzglednienie ksztatcenia online w algorytmie naliczania
dotacji; dostosowanie rozwigzan prawnych do panujgcych warunkéw pandemicznych;
aktualne informacje na stronach instytucji rzgdowych o najnowszych restrykcjach w jezykach
obcych; finansowanie testdw wykrywajacych COVID-19 dla studentdéw zagranicznych;
dostosowanie procedur formalnych i termindw do obecnych realidw; akceptowanie
podpisow elektronicznych od cudzoziemcow.

1.3.14. Najwieksze wyzwania pandemiczne zdaniem uczelni.

Z punktu widzenia rekrutacji 2020/21 i utrzymania poziomu umiedzynarodowienia uczelni,
zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych wcigz najgorzej wspomina poczatki pandemii i koniecznos$é
wprowadzania nagtych zmian w sposobie funkcjonowania uczelni — tak odpowiedziato 82%
ankietowanych. Z kolei 73% ankietowanych méwi o kwestiach formalnych, zwigzanych z przyjazdem
studentow. Organizacja procesu ksztatcenia zdalnego stanowito wyzwanie dla 56% respondentéw.
Odpowiednio 37% i 23% moéwi o trudnosciach z dotarciem do kandydatéw zagranicznych w trakcie
rekrutacji 2020, a takze dylematach zwigzanych z wyborem narzedzi promocji online. Po 25%
ankietowanych mieli problem z udzielaniem aktualnych informacji kandydatom oraz wspétpraca z
polskimi placéwkami dyplomatycznymi.

Wykres 34. Najwieksze ,wyzwania pandemiczne” dla uczelni.

1.3.15. Recepta uczelni na utrzymanie poziomu umiedzynarodowienia

Propozycje wtasne uczelni dot. dziatan skierowanych na utrzymanie poziomu umiedzynarodowienia
mozna podzieli¢ na kilka blokéw:

o zwiekszone wysitki promocyjne: szersza promocja uczelni z wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi i kanatéw komunikacji; poprawa jakosci wtasnych kanatéw komunikacyjnych w
jezyku angielskim (strony www, profile w mediach spotecznosciowych); rozbudowa wersji
jezykowych portali uczelni; ekspansja promocyjna na nowe rynki zagraniczne; dywersyfikacja
narodowosci studentéw zagranicznych — miedzynarodowe srodowisko studiowania;
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e wizerunek uczelni / prestiz: zdobycie miedzynarodowych akredytacji; udziat i awansowanie
w rankingach miedzynarodowych; rozbudowa sieci partneréw miedzynarodowych;
wzbogacenie oferty edukacyjnej w podwdjne dyplomy; zwiekszenie liczby uméw
bilateralnych i rozbudowanie mobilnosci; szeroka wspétpraca z absolwentami zagranicznymi;

e udogodnienia infrastrukturalne: dostosowanie infrastruktury campusu do potrzeb
studentdw zagranicznych; priorytet — bezpieczenstwo studentéw; utworzenie specjalnych
jednostek administracji do obstugi studentéw i pracownikdéw zza granicy;

e jakosc obstugi: pozytywne nastawienie do studentdow; skrécenie czasu rozpatrywania i
zatatwienia spraw; sprawnos¢ w dziataniu; minimum formalnosci;

o dostosowanie do realiow pandemicznych: sprawnos¢ w dziataniu i szybka, elastyczna
reakcja; utatwienie procesu rekrutacji poprzez elektroniczny obieg dokumentow i
powszechna digitalizacje; dostosowanie kompetencji kadry dydaktycznej — dydaktyka
cyfrowa;

o udogodnienia dla studentéw: systemy stypendialne; digitalizacja proceséw obstugi
studentdéw; otwarcie na indywidualne potrzeby;

e uatrakcyjnienie oferty dydaktycznej w jezykach obcych: oferta odpowiadajgca potrzebom
wspotczesnego Swiata; wysoki poziom dydaktyki; rozszerzenie oferty o liczne kursy
krétkoterminowe, kursy online i indywidualne; dodatkowe kursy jezykowe dla kandydatow
zza granicy.
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2. Gtéwne rynki Swiatowe — sytuacja w zakresie internacjonalizacji.

2.1. Umiedzynarodowienie na swiecie — rok przejsciowy.

Pandemia sprawita, ze mobilnos$¢ studentdw zagranicznych na catym swiecie staneta pod znakiem
zapytania. Po pierwszej fali epidemii czes¢ studentdw pozostata w swoich krajach, czes¢ wrécita do
kraju docelowego studidw. Podczas jesiennego semestru wiekszos¢ studentéw europejskich uczelni
w dalszym ciggu uczestniczyta w zajeciach online. Niektdre przyjety system hybrydowy.

Wobec zaistniatej sytuacji uczelnie podjety szereg aktywnosci majacych na celu pomoc finansowsq i
psychologiczng swoim studentom przy wsparciu rzgdu. Podjety rdwniez dziatania marketingowe
majace na celu przyciggniecie mozliwie jak najwiekszej liczby studentéw w nowym roku
akademickim. W wiekszosci krajow nastgpit spadek liczby studentdéw zagranicznych, ale pojawity sie i
takie, ktére odnotowaty wzrost, co napawa lekkim optymizmem na przysztosc.

Kiedy ponad rok temu w goscinnej Politechnice tédzkiej spotykalismy sie na konferencji ,,Studenci
zagraniczni w Polsce” spogladalismy z optymizmem na postepy w umiedzynarodowieniu polskiego
szkolnictwa wyzszego. Wprawdzie nad Wuhan wisiaty juz czarne chmury pandemii, ale nie
wiedzielismy jak szybko do nas dotrg i jak bedg grozne. Europa i reszta $wiata podobnie jeszcze
uwazata, ze nowy wirus to chinska sprawa.

Otrzezwienie nadeszto zaskakujgco szybko a w $lad za nim lock down, zawieszenie lotow i
ograniczenie podrdzy. Uczelnie zajety sie organizowaniem nauki w trybie zdalnym i pomocg tym
zagranicznym studentom, ktérzy nie wyjechali do swoich krajow. Uczelnie skupiaty sie na tym by
dotrwac do lata z nadzieja, ze jesienig bedzie, jesli nie normalnie, to przynajmniej normalniej. W
kwietniu 2020 roku, Bryan Alexander, ekspert edukacyjny z Georgetown University przedstawiat trzy
mozliwe scenariusze, w zaleznosci od rozwoju sytuacji zwigzanej z COVID-19. Pierwszy scenariusz
zaktadat, ze na jesieni wszystko wrdci do normy, drugi, ze pandemia bedzie trwaé, trzeci przewidywat,
Ze sytuacja bedzie rozwijaé sie po sinusoidzie. Kraje, w zaleznosci od danych epidemiologicznych,
przechodzi¢ beda ze stanu zamkniecia do otwarcia i ewentualnego ponownego zamkniecia.
Spowoduje to, ze na rynku — takze edukacyjnym — panowac bedzie chaos.

Rozgladajac sie, rok pdzniej po Swiecie, mozemy Smiato stwierdzié, ze sprawdza sie niestety ten
ostatni, przejSciowy scenariusz. Pandemia w szczegdlnie odbita sie negatywnie na
umiedzynarodowieniu, ktére z samej definicji oparte jest na mobilnosci.

2.2. Sytuacja na uczelniach w okresie pandemii.

Jeszcze rok temu (wedtug danych UNESCO) szacowano, ze zamkniecie instytucji edukacyjnych z
powodu pandemii dotknie okoto potowy ucznidw na catym swiecie — czyli ok. 890 milionéw w 114
krajach®. Wedtug tego samego Zrédta 160 krajéw zamkneto uczelnie na szczeblu krajowym, co
wptyneto na ponad 87% swiatowej populacji studentéw szkét wyzszych! Tymczasem realne dane
pokazaty, ze rzeczywisto$¢ byta jeszcze gorsza. Wedtug raportu z 6 kwietnia 2020 r. w 188 krajach az
1 miliard 576 milionéw ucznidw zostato dotknietych skutkami pandemii na wszystkich poziomach
edukacji. W rezultacie konieczne byto natychmiastowe wdrozenie metod nauczania i uczenia sie
online, ze szczegdlnym naciskiem na utrzymanie standardoéw procesu dydaktycznego, ktére

1F.J.D.O. Aralijo, L.S.A. de Lima, P.I.M. Cidade, i in. Impact Of Sars-Cov-2 And Its Reverberation In Global Higher
Education And Mental Health “Psychiatry Research” Vol. 288, June 2020, Article number 112977.

Fundacja Edukacyjna Perspektywy str. 29



spetniatby potrzeby zaréwno kadry akademickiej, jak i uczacych sie?. Rok 2021 czeéciowo pogtebit ten
proces, co wymusito gwattowne przyspieszenie procesu adaptacji nowych, cyfrowych metod
komunikacji. Zdecydowana wiekszo$¢é uczelni nie byta do tego przygotowana®. W chwili obecnej
(dane na 22 IV 2021*) UNESCO raportuje, ze zamkniete sg catkowicie systemy edukacyjne w 27
krajach Polska jest okreslana jako kraj ,cze$ciowo zamkniety”, a skutki obostrzen pandemicznych
dotyczg w naszym kraju prawie 4 min. osdb uczgcych sie.

Skutkiem oddziatywania obostrzen pandemicznych byto gwattowne zachwianie rutyng codziennej
pracy uczelni na catym Swiecie. Pojawiajg sie juz badania wskazujgce na negatywne skutki tego
procesu. Badania socjologiczne przeprowadzone w Hiszpanii® w trakcie pierwszej fazy pandemii
pokazaty, ze 90% studentéw preferuje nauczanie bezposrednie, a 80% uwaza, ze ich uczelnia nie
potrafita sprostaé sytuacji kryzysowej. Zdecydowana wiekszos$¢ badanych uwazata, ze nauczyli sie
mniej, i ze wptynie to na ich wyniki w nauce, co przetozy sie na trudnosci ze znalezieniem pracy.
Ponad potowa studentéw miata bliskg styczno$¢ z koronawirusem (sami chorowali lub choroba
dotkneta ich bliskich) i odczuwa brak zrozumienia po stronie uczelni. Autorzy tego opracowania
stawiajg teze, ze uczelnie stabo zorganizowaty komunikacje instytucjonalng podczas pandemii w
komunikacji ze studentami. Do podobnych wnioskéw doszli badacze chifscy®, ktérzy poréwnywali
efekty nauczania bezposredniego (face-to-face, FF) i w nauczaniu na odlegtos¢ (distance learning, DL).
Wyniki badan poréwnawczych dla dwéch grup studentdw medycyny pokazaty, ze sSredni wynik
catkowity dla grupy DL wynidst 37,5 (£ 4,6), czyli byt znacznie nizszy niz w grupie FF — 39,0 (+ 4,4).
Studenci z grupy z grupy DL mieli znacznie nizsze wyniki we wszystkich pieciu obszarach procesu
uczenia sie, ktorymi sg: aktywne uczestnictwo, komunikacja w zespole, przygotowanie
doswiadczen/lektur, krytyczne myslenie i umiejetnosci grupowe. Do podobnych wnioskéow doszli
réwniez badacze z Uniwersytetu w Granadzie’, co potwierdza globalny charakter zaobserwowanych
procesow.

Pojawity sie jednak réwniez opinie wskazujgce na pozytywne aspekty tej rewolucji akademickiej.
Przyktadowo analiza przeprowadzona w Uniwersytecie Technicznym w Tallinie wykazata, ze co
prawda przejscie do nauczania zdalnego byto bardzo utrudnione zaréwno przez brak rozwigzan
technologicznych (np. zdalne korzystanie z laboratoriéw), jak i niewystarczajgce umiejetnosci kadry
akademickiej (tzn. zaréwno wiedza o oprogramowaniu jak i cheé przystosowania sie), to jednak ta
wyjatkowa i (miejmy nadzieje unikatowa) sytuacja pozwolita przeanalizowac¢ zaréwno
instytucjonalng, technologiczng, jak i osobistg gotowos¢ do przystosowania sie do szybkich zmian w
praktyce dydaktycznej. To dobry przyktad poszukiwania w kazdej — nawet tragicznej — sytuacji
elementow pozytywnych.

2 Por. Z. Armoed The Covid-19 Pandemic: Online Teaching and Learning at Higher Education Institutes “IOP
Conference Series: Earth and Environmental Science” Vol. 654, Issue 1, 18 February 2021, Article number
012026.

31. Annus Transition from Classroom Teaching to E-learning in a Blink of an Eye “Advances in Intelligent Systems
and Computing” 2021, 1329, pp. 797-807.

4 Za strong UNESCO: https://en.unesco.org/covidld/educationresponse [dostep 23.04.2021].

5F.G. Villa, J.D.U. Litago, A. Sdnchez-Fdez Perceptions and expectations in the university students from
adaptation to the virtual teaching triggered by the covid-19 pandemic [Percepciones y expectativas en el
alumnado universitario a partir de la adaptacion a la ensefianza no presencial motivada por la pandemia de
COVID-19] “Revista Latina de Comunicacion Social” 2020(78), pp. 99-119.

6 C.-C. Foo, B, Cheung, K.-M. Chu A comparative study regarding distance learning and the conventional face-to-
face approach conducted problem-based learning tutorial during the COVID-19 pandemic “BMC Medical
Education” Vol. 21, Issue 1, December 2021, Article number 141.

7 C.T. Martin, C. Acal, M.E. A.C.M. Honrani, Estrada Impact on the virtual learning environment due to covid-19
“Sustainability” (Switzerland) Vol. 13, Issue 2, 2 January 2021, Article number 582, pp. 1-16.
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Recepte na dostosowanie sie do kryzysowej pandemicznej sytuacji przedstawity juz jesienig 2020
roku uniwersytety Azji Wschodniej i Potfudniowo-wschodniej®. Kluczem do szybkiego opanowania
kryzysu byto tam regulowane centralnie podejscie do szkolnictwa wyzszego, z zamknieciem catego
systemu, regulacjg i ponownym otwarciem oraz wyraznym oddzieleniem ksztatcenia w trybie offline
od faz ksztatcenia hybrydowego i online. Cho¢ wiele uniwersytetéw nie miato przygotowanych
odpowiednich protokotéw na wypadek katastrofy, miato problemy z infrastrukturg IT, potrzebowato
duzych funduszy na wprowadzenie nowych rezimoéw higieny i na nauke online, to jednak
uniwersytety natozyty kwarantanne na studentdw zagranicznych, zablokowaty wszystkie podrdze
poza niezbednymi pracownikami akademickimi i zakazaty masowych zgromadzen. Poszczegélne rzady
wahaty sie przed przeniesieniem zaje¢ w tryb online z powodu obaw o rowny dostep cyfrowy, ale
dodatkowe wsparcie dla studentéow w zdobywaniu abonamentdéw online, dostepu do
szerokopasmowego Internetu i urzadzen cyfrowych okazato sie nieocenione i przyniosto sukces.

Instytucje akademickie w Japonii réwniez przeniosty wiekszo$¢ swoich aktywnosci w tryb online, nie
tylko jako platforme do nauczania i uczenia sie, ale takze jako pomoc w poszukiwaniu pracy swoich
nowych absolwentéw. 92% procent studentdw ostatniego roku odbyto rozmowy kwalifikacyjne
online, a ponad 80% procent odbyto takze staze lub seminaria zawodowe w trybie online lub w
modelu hybrydowym.

Pozytywnym skutkiem katastrofy pandemicznej w Chinach okazato sie z kolei to, ze szybkie przejscie
Chin na nauczanie online zaowocowato udostepnieniem znacznie wiekszej liczby zasobdw cyfrowych
roznym instytucjom i spoteczenstwu. Niektdre seminaria internetowe prowadzone przez prestizowe
uniwersytety przyciggaty do 3 milionéw widzéw publicznych, wywierajac silny wptyw na
spoteczenstwo. Niektdre najlepsze szkoty (jak np. pekinski Uniwersytet Tsinghua) zapewniaty
bezptatny dostep do swoich zasobow i zaje¢ innym instytucjom, dzieki czemu studenci z dwdch
réznych uniwersytetoéw mogli uczeszczac na te same zajecia w tym samym czasie. Kryzys zmusit
sektor akademicki do ponownego przemyslenia roli i dziatan uniwersytetéw dla dobra publicznego i
stanowit swoistg rewolucje, ktéra zmienita postrzeganie uczenia sie online wsrdd chinskich
nauczycieli, z ktérych wiekszos¢ nigdy wczesniej nie uczyta w tym trybie.

2.3. Wyniki rekrutacji studentéw zagranicznych na swiecie — dziatania wspierajace.

W ciekawym artykule z 17 lutego 2021 Is Europe ready for a post-crisis online reform project? Michael
Gaebel® omawia wyniki ankiety, ktéra przeprowadzona zostata w potowie 2020 roku wérdd
uniwersytetéw europejskich i poréwnuje jg z danymi z roku 2014. Wynika z tego zestawienia, ze
korzystanie z cyfrowego uczenia sie i nauczania stato sie bardziej powszechne i sprawniej
prowadzone. Jak twierdzi autor ,Dzisiaj nie chodzi juz o to, czy, ale jak i w jakim celu nalezy je
wykorzystywac”. Wtadze uczelni europejskich przekonane sg do korzysci, jakie przynosi wirtualna
edukacja (80%) oraz zmiany i innowacje metod nauczania (89%). Wiekszos$¢ instytucji uwaza rowniez,
ze studenci (73%) i —w mniejszym stopniu — pracownicy (62%) reagujg na te zmiany pozytywnie.

Rozchwianiu, a wtasciwie demontazowi, ulegt system studidw zagranicznych. Brytyjski rynek edukacji
akademickiej (najwiekszy w Europie) nie uderza co prawda w tony alarmistyczne, ale dane z
sktadanych podan wizowych wskazujg, ze liczba chcacych fizycznie przyjechac z Chin (gtéwnego
eksportera studentdw do Wielkiej Brytanii) dramatycznie sie obniza. Prognozuje sie, ze w nieodlegtej
przysztosci réznica miedzy studentami zagranicznymi przebywajgcymi w kampusie uczelni, a

8 ). Lau Asian universities offer lessons to West in Covid response... “www.timeshighereduaction.com”
September 17, 2020.
9 https://www.timeshighereducation.com/ opinion/europe-ready-post-crisis-online-reform-project [dostep 23.04.2021].
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studentami z zagranicy (w systemie zdalnego nauczania) zniknie?. Mogg mie¢ na to réwniez wptyw
préby ograniczenia podrézy jako sposobu na ztagodzenie zmian klimatycznych'®. Ponizsze uwagi
stanowig kontynuacje i uaktualnienie informacji zawartych w pierwszym raporcie przygotowanym w
ramach projektu Study in Poland pt. INTERNACJONALIZACJIA w czasach pandemiit.

2.3.1. USA

Na szczegdlng uwage zastuguje sytuacja w Stanach Zjednoczonych, ktére wracajg jako najwazniejszy
gracz na Swiecie na polu internacjonalizacji. Dzieje sie tak nie tylko z racji prowadzonej na
niespotykang skale akcji szczepien rokujacej szybki powrdt do normalnosci. Istotng role odgrywa
rowniez polityka. W ciggu dziesieciolecia 2006-2016 liczba zagranicznych studentéw zwiekszyta sie o
ponad 80% osiagajac, a nawet przekraczajgc, milion. Klimat dla umiedzynarodowienia zmienit sie za
prezydentury Donalda Trumpa. W czasie jego czteroletnich rzaddw liczba zagranicznych studentéw w
USA spadta o 8%. Skorzystata na tym konkurencja — Australia i Kanada. Juz poczatek rzgdéw nowej
administracji kierowanej przez prezydenta Joe Bidena wskazuje na to, ze nie tylko usuniete zostang
bariery, ale ze nowe wtadze zrobig wiele by szybko otworzy¢ drzwi przymkniete za prezydentury
Trumpa.

Dla Amerykandw, podobnie zresztg jak i Brytyjczykdw i Australijczykdw, studenci zagraniczni to z
jednej strony wazna gospodarczo gataz eksportu, a z drugiej zrédto utalentowane;j sity roboczej.
Wedtug NAFSA studenci zagraniczni w roku akademickim 2019/20 (mimo spadku o 1,8 mld dol. w
stosunku do roku poprzedniego) wniesli do amerykanskiej gospodarki 38,7 miliardéw dolaréw
tworzac 416.996 miejsc pracy. Pandemia wiele kosztowata; liczba studentéw zagranicznych w USA na
jesieni 2020 byta 0 16% nizsza od tej na jesieni 2019. Najlepsza ilustracja, jak istotne znaczenie ma
umiedzynarodowienie jako zrddto talentow niech swiadczy fakt, ze wszyscy trzej zwyciescy Nagrody
Nobla w 1916 r. prowadzacy badania na amerykanskich uniwersytetach urodzili sie za granica.

Niepokojace dane pochodzace ze Stanéw Zjednoczonych potwierdzajg dane innych instytucji
federalnych. Wedtug Institute of International Education (lIE) w wyniku pandemii liczba studentéw
zagranicznych rozpoczynajacych studia — czy to na kampusie, czy zdalnie — spadta o ponad 40%. W
roku akademickim 2018/19 na uczelniach amerykanskich ksztatcito sie ponad 1,1 min studentéw
zagranicznych. Potowa z nich pochodzita z Chin i Indii. Wedtug danych Migration Policy Institute (MPI)
liczba ta spadta w roku akademickim 2019/2020 o okoto 20 000. Do gtéwnych czynnikéw tego spadku
nalezaty: rosngce koszty edukacji akademickiej w USA, opdznienia i odmowy wiz studenckich,
niechetna imigrantom polityka prezydenta Trumpa oraz rozszerzone mozliwosci studiowania w
innych krajach. W rezultacie jesienig 2020 roku liczba studiujgcych w USA (zaréwno przebywajacych
tam jak i tych studiujgcych zdalnie) spadta o0 16%2. Sprawdzity sie pesymistyczne prognozy o
znaczacym spadku liczby studentdw zagranicznych — liczba nowych studentéw zagranicznych spadta o
43 procent, czesciowo z powodu odroczenia studidw. Co pigty obcokrajowiec studiuje obecnie w USA
przebywajgc we wtasnym kraju. Zatrzymanie tendencji wzrostowej studiujagcych w USA wyraznie
widac na ponizszym diagramie:

105, Baker Higher education and the pandemic: key trends to watch in 2021;
https://www.timeshighereducation.com/news/higher-education-and-pandemic-key-trends-watch-202| [dostep 21.04.2021].
11 https://perspektywy.pl/raport/#pagel

12 por. E. Israel, J. Batalova International Students in the United States 14 12021
https://www.migrationpolicy.org/article/international-students-united-states-2020 [dostep 22.04.2021].
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Optional Practical Training (OPT) - opcjonalne praktyki oznaczaja grupe,
ktora zgtosita przerwe w studiach formalnie w celu odbycia praktyk zawodowych.

Do podobnych wnioskéw dojdziemy analizujgc ruch na stronach internetowych amerykanskich
uczelni z réznych kontynentdw w zestawieniu 2019 do 2020 roku, co analizuje StudyPortals

(https://act.studyportals.com/covid-19-dashboard-access/dashboard/). Wyraznie wida¢ tendencje
spadkowag zainteresowania Azjatow uczelniami amerykaniskimi i powolny wzrost zainteresowania

studiami w USA ze strony potencjalnych studentéw europejskich. Na ponizszym wykresie

przedstawiono réwniez analogiczne dane z Kanady — wyrazny jest mniejszy spadek zainteresowania

Azjatéw uczelniami kanadyjskimi.
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Wykres 36. Ruch na stronach internetowych amerykanskich uczelni z réznych kontynentéw
w zestawieniu 2019 do 2020 roku, wedtug StudyPortals.com.
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2.3.2. Kanada

By zrozumied jak wazne jest w Kanadzie zagadnienie studentdw zagranicznych przytoczy¢ nalezy kilka
faktéw ekonomicznych. 147 kanadyjskich uniwersytetéw publicznych wydato w roku akademickim
2018/2019 prawie 30 miliardéow dolaréw — podobnie jak w roku poprzednim. Przychody wzrosty o
3,1% do 30,7 mld USD, ale czesne od studentéw zagranicznych stanowito ponad jedng trzecia
czesnego otrzymanego przez kanadyjskie uniwersytety w 2018/2019. Ze wzgledu na pandemie
szacuje sie, ze instytucje akademickie stang w obliczu potencjalnych strat w wysokosci od 377 min
USD (-0,8%) do 3,4 mld USD (-7,5%) w obecnym roku akademickim 2020/2021 — w zaleznosci od
scenariusza. Uniwersytety kanadyjskie w ostatniej dekadzie uzaleznity sie od czesnego jako zrédta
dochoddw, bowiem wartosé tego segmentu budzetu wzrosta w tej dekadzie o ok. 1/3 (2 6,9 mlid do
9,0 mld USD). Waznym elementem tych szacunkdéw stata sie rosnaca liczba studentdw zagranicznych,
ktdrzy ptacg znacznie wyzsze czesne niz studenci krajowi i stanowig coraz wiekszy odsetek studentéw
w Kanadzie. W omawianym okresie odsetek studentdw zagranicznych wzrdst z 7,9% ogdtu studentéow
do 14,7%, przynoszac wptywy stanowigce 40% ogdtu wptat z czesnego — w wartosciach
bezwzglednych ok. 4 mld USD rocznie. Zatamanie sie rynku studentéw zagranicznych zwigzane z
pandemig postawito wiele uczelni kanadyjskich w obliczu bankructwa.

Rzad kanadyjski — wspdlnie ze Srodowiskiem akademickim — opracowat rézne scenariusze reagowania
na ekonomiczne efekty pandemii. Scenariusze prognoz, oparte na trendach wynikajgcych z aplikacji
wizowych, pokazujg ze kanadyjskie uniwersytety mogg straci¢ od 377 mln USD (czyli 0,8%
prognozowanych przychoddw) do 3,4 mld USD (czyli 7,5% prognozowanych przychodéw) w roku
akademickim 2020/2021, w zaleznosci od zmniejszenie liczby rekrutacji studentéw zagranicznych i
wynikajgcej z tego utraty czesnego (i to bez uwzglednienia inflacji!). Ten pesymistyczny obraz w
rzeczywistosci okaze sie jeszcze gorszy, bowiem pandemia wptynie na inne zrédta przychoddéw
uczelni, takie jak dochody z ustug dodatkowych (ksiegarnie, stotéwki i akademiki) oraz dochody z
inwestycji. Dochody te, ktére stanowig okoto 8% catkowitych dochodéw uczelni, nie s co prawda
bezposrednio zwigzane z wptywami z czesnego, ale sg zalezne od obecnosci studentéw w obiektach
uniwersyteckich.

Z tych wtasnie powoddw rzad Kanady 12 lutego 2021 roku podjat dziatania zachecajace studentéw do
przyjazdu do Kanady oferujac otwarte pozwolenia na prace dla bytych studentéw zagranicznych.
Studia ukoniczone poza Kanadg bedg uznawane jako pozwalajgce na otrzymanie PGWP (post-
graduation work permit), takze dla studentow zagranicznych, ktdrzy studiowali online. Rzad poczynit
tez wysitki, aby zachecic studentéw zagranicznych do osiedlenia sie na state w Kanadzie. Ponad 58
000 absolwentéw z powodzeniem ztozyto wniosek o imigracje na state w 2019 r., a ich decyzje o
pozostaniu w Kanadzie pomogg w przezwyciezeniu wyzwan demograficznych. By zapobiec
spodziewanemu spadkowi liczby studentéw zagranicznych w roku biezgcym o ok. 1/5 ostatnio
(01.04.2021) ukazat sie na stronie ,, The PIE News” artykut-apel Canada: government action needed to
support int’l students autorstwa Willa Notta'?, zaczynajacy sie od stéw , Wedtug nowego raportu rzad
kanadyjski musi podjag¢ dziatania wspierajgce studentdw zagranicznych, ktérzy zostali dotknieci przez
Covid-19, jesli kraj ma z nich skorzystaé jako zrédto sity roboczej.” Obok réznych argumentdéw natury
spotecznej i demograficznej autor przekonuje, ze ekonomiczne wsparcie studentéw zagranicznych
jest konieczne. Ocena wptywu ekonomicznego zaniechanie dziatania w tym obszarze
(przeprowadzona przez Northern Policy Institute) szacuje, ze 20% spadek liczby studentow
zagranicznych w instytucjach policealnych w samym pétnocnym Ontario spowodowatby utrate

13 W. Nott Canada: government action needed to support int’l students Apr 1, 2021 “The PIE News. News and
business analysis for Professionals in International Education”.
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dochoddw z czesnego w wysokosci 23 min USD i szacunkowa strate 20 min USD w postaci wptat na
rzecz lokalnych spotecznosci w formie ustug dodatkowych. To rzeczowe podejscie Kanadyjczykow do
kwestii otwarcia swoich uczelni na studentéw miedzynarodowych jest warte nasladowania.

2.3.3. Australia

Nie ma chyba kraju, ktérego szkolnictwo wyzsze ucierpiatoby bardziej niz Australia. W roku 2019 na
australijskich uczelniach studiowato 442.000 zagranicznych studentéw, w tym roku jest ich prawie o
potowe mniej. Dla 25 milionowego kraju blisko pétmilionowa rzesza zagranicznych studentéw
stanowita niezwykle istotne Zrédto finansowania uczelni.

Posrdd szeregu artykutow, ktére dotyczg sytuacji w Australii wiekszo$¢ koncentruje sie na kwestiach
ekonomicznych. Australia, ktéra byta olbrzymim hubem edukacyjnym w ostatnich dekadach poprzez
praktyczne zamkniecie granic traci wielu studentéw i — co za tym idzie — pienigdze i miejsca pracy.
Wedtug australijskich szacunkdéw nalezy sie spodziewaé utraty miejsc pracy dla ok. 17 000 oséb
merytorycznych zatrudnionych w sektorze HEI. Prognoza ta niestety sie sprawdza. Méwi sie tez o
kryzysie finansowym, ktérego skutki odczuwane bedg jeszcze przez ponad 10 lat — przy zatozeniu, ze
pandemia zostanie opanowana w roku biezagcym.

Nie pomaga tu nawet stosowane na szerokga skale uczelnie zdalne, bowiem studenci australijscy
zwracajg uwage na obnizenie poziomu nauczania spowodowane brakiem kontaktu bezposredniego z
wyktadowcy oraz braku dostepu do infrastruktury akademickiej (biblioteki, laboratoria, campus).

W tej sytuacji spodziewac sie nalezy znaczgcego zmniejszenia aktywnosci oraz strat finansowych

w tym waznym dla gospodarki australijskiej sektorze. Edukacja byta dotychczas trzecim w kolejnosci
towarem eksportowym, ktéry przynidst australijskiej gospodarce 37 mld dolaréw australijskich w
roku fiskalnym 2018/19. Stanowito to 40% catego eksportu ustug. Universities Australia twierdzi, ze
w wyniku pandemii utraconych zostanie do 21.000 miejsc pracy w szkolnictwie wyzszym oraz 14,5
miliarda USD z dochoddw z internacjonalizacji. W 2019 roku w Australii studiowato ponad 720 tys.
cudzoziemcéw. Niewiele wskazuje na to, zeby sytuacja miata sie poprawi¢. Dramatycznie, bo az

0 80% zmniejszyta sie liczba studentéw z Indii. Spektakularnie zmniejszyta sie tez liczba studentéw

z Chin; na co wptyw ma nie tylko pandemia, ale tez rosngce napiecie polityczne miedzy Australig

i Chinami. A z tych dwdch krajow rekrutowato sie wezesniej az 55% zagranicznych studentow w
Australii.

Taka sytuacja wynika z faktu, ze (jak twierdzi John Ross w artykule opublikowanym w listopadzie
2020 roku®) 51% zagranicznych studentdw z najwiekszego rynku australijskiego uczy sie teraz zdalnie
ze swojej ojczyzny, poniewaz transformacja edukacji miedzynarodowej w wyniku pandemii
przechodzi kolejny kamiert milowy. Jest to wyrazny wzrost, bowiem w maju, wedtug danych
pochodzacych z Departamentu Spraw Wewnetrznych sytuacja ta dotyczyta tylko 39% chinskich
studentédw. W wyniku zarzgdzenia ostrego rezimu granicznego liczba studentéw zagranicznych z Chin
w Australii spadta o okoto 84 000, czyli o jedng szdstg. Jednak ich strata zostata czesciowo
skompensowana przez wzrost liczby studentéw z innych krajéw, ktérych liczba wzrosta w tym czasie
o ponad 15 000. Spadta tez liczba chetnych obcokrajowcéw do zapiséw na studia w Australii
(przyktadowo w Uniwersytecie Sydney o 3,6% w stosunku do — juz zredukowanych — zatozen).

1 por. Przyktadowo artykuty z “timeshighereducation.com”: Australian lanquage colleges and education
agencies ‘collapsing’; Remote learning hits Australian student satisfaction; Australian universities in ‘deep
trouble’ as borders stay closed; Pandemic ‘cost Australian universities more than 17,000 staff’ [dostep
22.04.2021].

15 ). Ross Most of Australia’s Chinese students now studying remotely [dostep 24.04.2021].
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Guie Hartney, Minister edukacji wytykat uczelniom, ze nie starajg sie szuka¢ potencjalnych
kandydatéw na innych rynkach by zmniejszy¢ uzaleznienia od tych dwéch kierunkéw. Wydawato sie,
ze takim naturalnym rynkiem dla australijskiego szkolnictwa bedzie Ameryka tacifiska. Brazylia czy
Columbia z wielosetmilionowg ludnoscia sg w $wiatowej czotéwce, jesli chodzi o zainteresowanie
nauka angielskiego i szkoleniem zawodowym. Co z tego, skoro 90% kandydatdw zainteresowana jest
nauka gtownie w USA i ewentualnie w Kanadzie, dodatkowo z racji stabej znajomosci angielskiego a
takze duzej odlegtosci i wysokich kosztéw nie sg to kandydaci, ktérzy by mogli w znaczgcy sposob
poprawié sytuacje australijskich uczelni. Australijskie Srodowisko akademickie ma jednak nadzieje, ze
po ujarzmieniu pandemii Covid-19 Australia moze spodziewac sie premii za sprawne poradzenie
sobie z tg plagg i zdecydowane odwrdcenie trendu spadkowego.

2.3.4.Nowa Zelandia

W Nowej Zelandii petny lockdown wprowadzono 25 Il 2020. Trwat on do 8 czerwca, kiedy wszystkie
ograniczenia zostaty zniesione, i stwierdzono, ze coronavirus zostat skutecznie wyeliminowany z
kraju. Dziatania rzgdu Nowej Zelandii w kwietniu i maju stanowity jedng z najsurowszych blokad na
Swiecie. Sytuacja w Nowej Zelandii byta wiec zblizona do sytuacji australijskiej. Jak twierdzg badacze
z Uniwersytetu Waikato® cho¢ samo przejscie na nauke online dla studentéw szkét wyzszych byto
ucigzliwe, to studenci dos¢ dobrze poradzili sobie z tymi utrudnieniami generalnie byli zadowoleni

z reakcji swoich wyktadowcoéw i instytucji. Jednak wielu studentéw zauwazato negatywny wptyw
stosowania wirtualnych zaje¢ na poziom studiéw. W szczegdlnosci najbardziej ucierpieli studenci o
niskich zasobach finansowych. Czesto podnoszonym problemem byty rowniez ktopoty psychologiczne
i negatywne emocje wynikajace z braku zaje¢ grupowych i wzajemnych kontaktéw. Omawiany
artykut bardzo szczegétowo omawia wyniki przeprowadzonych ankiet podkreslajac, ze
(prawdopodobnie ze wzgledu na szybka i adekwatng reakcje wtadz na pandemie) nowozelandzcy
studenci byli bardziej zadowoleni ze zmiany charakteru nauczania i uczenia sie w Srodowisku online
niz studenci z innych regiondw swiata. Szczegdlnie cenione byty nagrane wyktady wideo i
konwersatoria w czasie rzeczywistym (wideokonferencje). Te dane pokrywaja sie z badaniami z
innych krajow, w ktdrych zaréwno negatywne skutki dla zdrowia psychicznego jak i stabsze od
typowych wyniki osiggane przez studentow sg szczegétowo omawiane.

Posrdd najwazniejszych przeszkdd w studiowaniu wirtualnym studenci nowozelandzcy wymieniali:
[1] brak spokojnego miejsce do nauki (46,5%) — co powoduje niepokdj i nasila obcigzenia praca, [2]
brak dobrego potaczenia internetowego (30%), [3] negatywne emocje wywotane pandemig (w tym
frustracja i niepokdj) obserwowane az u 64,5% studentdw (przy sredniej Swiatowej 39,8%) i [4]
zaniepokojenie swojg karierg zawodowa w przysztosci (29,2%). Dodatkowo mtodsi studenci (ponizej
25 lat) czesciej zgtaszali trudnosci z koncentracjg podczas nauczania online i byli bardziej niepewni
opanowania umiejetnosci nabywanych podczas kurséw online. Wazna z punktu widzenia niniejszego
raportu grupa studentéw miedzynarodowych w znacznie mniejszym stopniu byta zadowolona z ustug
doradztwa studenckiego i opieki administracyjnej uczelni niz studenci krajowi, co wskazuje na
koniecznos¢ szczegdlnego dostosowania tych dziatan dla studentow z zagranicy.

Ogodlnoswiatowe trudnosci w podrézach i obawa przed pandemig — pomimo wzglednie dobrej
sytuacji w nowej Zelandii — oddziatywaty takze i w tym kraju. Oto wykres przedstawiajacy liczbe
studentdw zagranicznych na uczelniach publicznych i prywatnych w tym kraju. Spadek w roku 2020
(dane estymowane do kwietnia 2021 roku) jest zauwazalny.

16 M.P. Cameron, B. Fogarty-Perry, G.Piercy, The impacts of the COVID-19 pandemic on higher education
students in New Zealand, “Working Papers in Economics” 2021/02, University of Waikato.
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Wykres 37. Studenci zagraniczni w Nowej Zelandii. Dane za Education Counts
[https://www.educationcounts.govt.nz/statistics/tertiary-participation dostep 21.04.2021].

W ujeciu procentowym, w proporcji do ogétu studentéw, byto to — dla szkét publicznych 14,3% w
roku 2018, 15,0% w roku 2019 i 13.2% w roku 2020, a w uczelniach prywatnych —odpowiednio
15,4%, 15,6% i 13,4%. Spadek rok do roku wynidst wiec ok. 2%. Jest to jednak wynik znaczaco lepszy
niz np. w USA.

Kraj pochodzenia 2018 2019 2020
1. Chiny 14 135 15 620 14 545
2. Indie 2 350 3210 3245
3. Stany Zjednoczone 2 685 2 650 1775
4. Malezja 1685 1510 1185
5. Viet-Nam 980 1065 1020
6. Korea potudniowa 535 545 560
7. Indonezja 535 560 555
8. Srilanka 300 395 435
9. Wielka Brytania 465 465 425
10. Iran 450 430 410
inne
Total 31550 33 905 30730

Tabela 1. Zmiany liczb studentow przyjezdzajacych do Nowej Zelandii w latach 2018-2020
z najczesciej uczeszczanych kierunkéw.

Jak wynika z powyzszych danych, pomimo spadku zainteresowania studiami zagranicznymi

w Chinach, to wcigz Chinczycy stanowig najwiekszg grupe wsrdd studentéw miedzynarodowych w
Nowej Zelandii. Stanowili oni w latach 2018-2020 kolejno 45%, 46% i 47% ogdtu studiujgcych
obcokrajowcdw. Studenci zagraniczni mogg przetozy¢ aplikowanie na studia na wiosne/jesier 2021
roku, jezeli nie mogg dostac sie do Nowej Zelandii z powodu ograniczen w podrdzy lub jesli nie chca
podrézowad w tym roku. Chociaz zajecia poczgtkowo mogg odbywac sie online, niektére
uniwersytety rozwazajg przesuniecie termindéw rekrutacji na pazdziernik lub listopad.
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2.3.5.Chiny

W ostatnich dekadach rosngca mobilnos¢ wyjazdowa z Chin napedzata przeptywy miedzynarodowe
(szczegdlnie w kierunkach: USA, Australia/Nowa Zelandia, Wielka Brytania). Wspominany juz wyzej
Simon Baker zauwaza, ze kryzys przyspieszy zapewne proces ,regionalizacji” mobilnosci, a chifiscy
studenci bedg woleli studiowad u siebie oraz w innych krajach Azji, a nawet, jak wskazujg trendy
pandemiczne, studiowac online i wcale nie wyjezdzaé. Sugeruje to, iz mozemy by¢ Swiadkami
fundamentalnej zmiany w miedzynarodowych ruchach studenckich, bowiem wielomilionowe grupy
studentdéw chiniskich wyjezdzajgcych ze swojego kraju zapewne ulegng znaczagcemu zmniejszeniu.
Niektdre krajowe ankiety chinskie przeprowadzone podczas pandemii wykazaty rosngcg niechec
chinskich studentéw do studiowania za granicg i przesuniecie mobilnosci w kierunku Azji Wschodniej,
choé¢ Wielka Brytania nadal cieszy sie w kraju wschodzgcego stonca popularnoscig —rosngcg w
poréwnaniu z miejscami takimi jak Stany Zjednoczone i Australia.

2.3.6.Indie

Indie stanowig po Chinach drugie zrédto studentéw zagranicznych na catym swiecie. W 2019 roku
ponad 142 tys. Hinduséw studiowato w USA, 52 tys. w Australii, 32 tys. w Kanadzie, a 16 tys. w WIk.
Brytanii. Wedtug biezgcych danych UNESCO (UIFS) w dalszym ciggu studenci z Indii zajmujg druga
pozycje, chod ich preferencje krajow docelowych nieznacznie sie zmienity (USA — 136 tys., Australia —
73 tys., Kanada 35 tys., Wielka Brytania 16 tys., Niemcy — 15 tys.; http://uis.unesco.org/en/uis-
student-flow#slideoutmenu). W sumie za granicg studiuje 375 tys. Hinduséw.

Na stronie ,,PIE News” ukazat sie 27 wrzesnia 2020 roku artykut Viggo Stacey’a Indian students
looking beyond US — survey relacjonujgcy wyniki ankiety preferencji studiéw wséréd mtodziezy
hinduskiej. Wynika z niej, ze indyjscy studenci coraz czesciej szukajg mozliwosci studiowania za
granicg — poza Stanami Zjednoczonymi, ktdre dotychczas byty pierwszym wyborem. Dane dotyczace
123 309 studentéw zebrane w Indiach ujawnity, ze zainteresowanie nieznacznie przesunety sie z USA
na korzy$é Kanady, Wielkiej Brytanii i Niemiec. Popularne stajg sie tez uniwersytety w krajach
europejskich, jak: Szwecja, Szwajcaria i Holandia.

W 2018 roku 90% respondentéw studiowato w USA, a mniej niz 5% w Kanadzie. Dwa lata pdzniej, w

2020 roku, odsetek respondentéw w USA spadt do nieco ponad 80%, a w Kanadzie wzrdst do ponad

10%. Prognozy na rok 2021 potwierdzajg ten trend — prawie 14% potencjalnych studentéw wskazuje
na zainteresowanie Kanadg, a zainteresowanie USA spadto do 76%.

Ten trend potwierdza analiza przeprowadzona przez National Foundation for American Policy, ktéra
wykazata, ze wielu indyjskich studentdw technologii wybiera Kanade zamiast Standw Zjednoczonych
jako miejsce nauki i kariery. Najlepszym miastem dla przysztych studentéw w 2021 roku na catym
Swiecie stato sie Toronto po raz pierwszy wyprzedzajgce Nowy Jork, a za nimi uplasowaty sie Berlin i
Melbourne. Co ciekawe ok. 70% studentéw w Indiach chciato kontynuowaé nauke za granicag pomimo
globalnej pandemii. Jak wida¢ Indie, jako Zzrédto pozyskiwania inteligentnych i obiecujgcych
studentdw, mogg w wyniku pandemii znaczgco zwiekszy¢ swoj udziat na rynku , international
students” i by¢ interesujgcym partnerem dla wielu uniwersytetow.
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Wykres 38. Najczesciej wybierane kierunki wyjazdéw przez studentéw z Indii w ujeciu procentowym
(dane z lutego 2021 r.).

Proces ten juz sie zaczat, czego potwierdzeniem jest notatka opublikowana 24 11 2021 na stronie
Study Abroad College Dekho przez Cyrila Zahariaha'’. MSZ Indii podczas konferencji prasowej
zaprezentowato statystyki najczesciej wybieranych obecnie destynacji przez studentéw z tego kraju.
Wsrod 85 krajéw uwzglednionych w zestawieniu 5 najczesciej wybieranych przez studentdéw z Indii
to: Zjednoczone Emiraty Arabskie, Kanada, USA, Australia, Unia Europejska i Arabia Saudyjska.
Statystyki ujawnione przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych wskazujg, ze ponad milion studentow
wybrato nauke za granicg. Na dalszych miejscach znalazty sie m.in.: Niemcy, Nowa Zelandia, Oman,
Chiny, Ukraina, Francja, Rosja, Gruzja, Kirgistan i Filipiny. W dalsze]j kolejnosci MSZ umiescito: Irlandie,
Polske , Jordanie, Tanzanie i Serbie.

2.4. Europa

Nieco mniej dramatycznie przedstawia sie sytuacja w Europie, cho¢ i tu daleko do stanu sprzed
pandemii. Organizacje odpowiadajgce za rekrutacje zagranicznych w krajach Unii Europejskiej, takie
jak niemiecka DAAD czy holenderska NUFFIC, zachecaja tradycyjnie do studiowania w ich krajach,
pokazujgc zalety swoich uczelni, ale jednoczesnie, jesli chodzi o mozliwos¢ i warunki przyjazdu na
studia, odsytajg do zarzadzen wydawanych na biezgco przez wtadze. Eksponowana jest tez mozliwos¢
rozpoczecia lub kontynuowania studidéw online i elastycznosé, jesli chodzi o przesuniecie terminu
korzystania z przyznanych stypendidow. Podkresla sie takze, ze zagraniczni studenci mogg liczy¢ na
szczepienia na Covid.

2.4.1.Niemcy

W ostatnich latach Niemcy staty sie najpopularniejszym nieanglojezycznym krajem wsrdd studentéw
zagranicznych. W roku akademickim 2019/20 w Niemczech studiowato ponad 300 tys. Cudzoziem-
cow. Najwazniejszym czynnikiem, ktéry decydowat o podjeciu studidw w tym kraju byty bardzo niskie
koszty studiow. Za wiekszos$¢ kurséw nie byty pobierane zadne optaty, pomimo wysokiej jakosci
oferowane]j edukacji. Nawet prywatne uniwersytety pobieraty nizsze optaty w poréwnaniu z innymi
krajami.

17.C. Zachariah UAE, Canada, USA - The Top Three Countries With Highest Number of Indian Students “Study
Abroad College Dekho” [dostep 23.04.2021].
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Pandemia Covid-19 wywarta powazny wptyw na nauczanie uniwersyteckie, a takze miedzynarodowg
mobilnos¢ studentéw w Niemczech. Spowodowata, ze na trzech czwartych niemieckich
uniwersytetéw studenci nie sg w stanie rozpocza¢ studiéw lub ich kontynuowaé. Wiekszosé
studentdéw zagranicznych, ktérzy zdecydowali sie studiowaé w Niemczech, ale nie mogli podrézowa¢é
z powodu pandemii, zdecydowato sie odtozyé rozpoczecie studidw na pdzniejszy termin.

Po wybuchu pandemii z Niemiec wyjechato 40% studentéw zagranicznych, czyli ok 80 tys. studentéw.
Ponad potowa uczelni spodziewata sie spadku liczby studentéw zagranicznych w semestrze
jesiennym 2020/21. Uniwersytety podjety rézne kroki, aby zaradzi¢ tej sytuacji. Organizowaty m.in.
wydarzenia wirtualne, dziatania marketingowe online, wzrosta ich aktywnos¢ na social media. Mimo
tego w semestrze zimowym 2020/21 o 21% mniej studentéw zagranicznych zapisato sie na studia.
Gwattowny spadek liczby zagranicznych studentéw pierwszego roku jest w duzej mierze
spowodowany pandemig COVID. Obcokrajowcom trudniej byto podjgé studia w Niemczech. Ich liczba
spadta 0 4% w poréwnaniu z rokiem akademickim 2019/20.

Nawet bioragc pod uwage szczepienia, wiekszos¢ niemieckich szkét wyzszych spodziewa sie
negatywnego wptywu na liczbe studentéw w nadchodzacych latach. W obliczu trwajgcego kryzysu
gospodarczego zwigzanego z koronawirusem i drugiej fali epidemii, ktéra obecnie dotyka Europe,
uniwersytety w catych Niemczech utworzyty fundusze pomocowe. Za ich posrednictwem oferujg
wsparcie finansowe studentom, ktérzy znale?li sie w trudnej sytuacji z powodu COVID-19.

Niemcy, z pewnymi wyjgtkami, zezwalajg cudzoziemcom na przyjazd, jezeli charakter studidw, ze nie
moga one by¢ wytgcznie zdalnie, leczy wymagajg obecnosci na czesci zajec. Mimo zachet sytuacja nie
wyglada najlepiej. Odpowiadajgc na zapytanie ze strony postéw Bundestagu, wtadze przyznaty, ze
liczba aplikacji o niemieckg wize studencka spadta o0 40%. O ile w 2019 roku takich aplikacji ztozono
prawie 79 tys. to w 2020 takich aplikacji byto tylko 49 tys. W tym samym czasie liczba zagranicznych
studentdw na pierwszym roku spadta z 32 229 do 22 830. Wiele placowek dyplomatycznych w ogéle
nie otrzymato zgtoszen o wize studencka.

2.4.2.Finlandia

Sytuacja epidemiologiczna w Finlandii nie przebiegata tak dramatycznie jak w wielu innych krajach.
Dlatego (przy zachowaniu wszystkich mozliwych srodkéw ostroznosci i nauce zdalnej) tam gdzie tego
wymagat rodzaj zaje¢ (np. w laboratoriach) odbywaty sie one w normalnym trybie, tyle ze w
mniejszych grupach. Dotyczyto to rowniez studentéw zagranicznych, ktérzy byli na miejscu lub zdotali
do Finlandii dotrze¢ mimo ograniczen w lotach miedzynarodowych.

2.4.3.Francja

We Francji — wedtug CampusFrance — spadek liczby zagranicznych studentdw jest mniejszy i wynosi
tylko (!) 25%. Ogodlnie we Francji studiuje obecnie 370 tys. cudzoziemcéw. Jednoczesnie Francuzi
wskazujg na to, ze zmienia sie mapa kierunkdow jakie wybierajg miedzynarodowi studenci. Ich
zdaniem, przynajmniej przez najblizszy okres, studenci bedg szukali mozliwosci studiowania za
granicg, ale w swoim azjatyckim regionie co, jak stusznie podkreslajg, odbije sie na takich rynkach
edukacyjnych jak Australia, USA czy Wielka Brytania. Zainteresowanie studiowaniem w regionie
Francuzi postrzegajg jako swojg szanse i licza, ze tradycyjne zwigzki z Afrykg pomoga skierowadé
strumien studentéw z tego rejonu na francuskie uczelnie. Po wyjsciu Brytanii z Unii Europejskiej,
Francja moze sie stac bardziej atrakcyjna dla studentéw z krajéw unijnych.

str. 40 Raport Internacjonalizacja w czasach pandemii, czesc Il, kwieciert 2021



Pomimo formalnego wzrostu liczby studentéw zagranicznych przybywajgcych do Francji, odsetek
studentdw na catym swiecie, ktorzy decydujg sie na studia w tym kraju, spadt. Pandemia Covid-19
zaktécita miedzynarodowa mobilnos¢ studentédw. W 2020 roku zauwazalny byt umiarkowany spadek
liczby studentow zagranicznych we Francji (o wspomniane powyzej 25%). Nie przyjechali gtéwnie
studenci z Azji (50%) — przede wszystkim z Chin i Indii. Maroko i Algieria nadal sg najpopularniejszymi
krajami zrédtowymi. Odnotowano réwniez duzy wzrost liczby studentéw z Wybrzeza Kosci Stoniowej
(77%), Wtoch (58%) i Indii (130%). Jednak juz dane sprzed kryzysu wskazywaty, ze Francja traci swoj3
atrakcyjnosé w poréwnaniu z konkurencjg np. Niemcami i Rosjg. Obecnie we Francji studiuje ponad
370 tys. obcokrajowcow.

W celu przyciggniecia wiekszej liczby studentdéw z zagranicy Campus France, krajowa agencja
promocji francuskiego szkolnictwa wyzszego, ogtosita kampanie medialng ,,Bienvenue en France”,
aby zachecic¢ zagranicznych studentdw do sktadania wnioskdw na francuskie uczelnie. Celem
kampanii byto utrzymanie pozycji Francji wsrdd najlepszych krajéw docelowych dla studentow
zagranicznych. Organizacja emituje rowniez regularnie, za pomocg kanatéw social media, krétkie
filmy dot. zalet studiowania we Francji. Rekrutacji sprzyja rosnaca liczba kurséw anglojezycznych we
Francji (ponad 1600) i stosunkowo przystepne czesne. Francuskie uczelnie liczg na studentow
zwtaszcza z Afryki Subsaharyjskiej, Maghrebu, Bliskiego Wschodu i Europy. Tym bardziej, ze wciaz
wyrazajg oni duzg ched studiowania w tym kraju.

Wzrosta liczba aplikacji z takich krajéw jak Senegal, Kongo, Benin, Algieria, Tunezja. Francja rozszerza
oferte swoich instytucji edukacyjnych za granicg w postaci nowych zagranicznych kampusow i
wspolnych programéw, szczegdlnie w Afryce (Tunezja, Senegal, Wybrzeze Kosci Stoniowej).
Partnerstwo z instytucjami afrykanskimi ma na celu zaciesnienie wspotpracy miedzy instytucjami
francuskimi i afrykanskimi oraz oferowanie programéw akademickich dostosowanych do lokalnych
kontekstéw, zwtaszcza potrzeb rynek pracy. Francja spodziewa sie wzrostu liczby kandydatow z
Afryki. Liczy takze na kandydatéw z Europy w zwigzku z wyjsciem Wielkiej Brytanii z UE.

2.4.4.Wielka Brytania

Brytyjskie uczelnie takze ucierpiaty finansowo przez spowodowany Covidem spadek liczby
zagranicznych studentéw, ale przeprowadzona na masowg skale akcja szczepien sprawia, ze powoli
sytuacja w kraju sie poprawia i wtadze nie rezygnujg ze swoich ambitnych planéw. W roku akademic-
kim 2019/20 na brytyjskich uniwersytetach studiowato 496 570 studentéw zagranicznych. Wedtug
danych University and College Admissions Service w 2020 roku liczba studentdéw zagranicznych nawet
wzrosta o0 1,7%, pomimo obaw, ze pandemia zmniejszy popyt. Jednak liczba podan na studia z krajéw
UE spadta w WIk. Brytanii o 40% w przypadku kurséw licencjackich rozpoczynajgcych sie w roku
akademickim 2021/22. Ale przyczyng spadku jest Brexit, a nie COVID-19.

Do stycznia 2021 roku liczba kandydatéw z UE wyniosta 26 010 (spadek z 43 030 w porédwnaniu
poprzednim rokiem akademickim). Najwiekszy spadek dotyczy Europy potudniowej i wschodnie;j.
Spadek zainteresowania studiowaniem w Wielkiej Brytanii przez studentéw z UE rézni sie w zalez-
nosci od uczelni. Jest on mniej dotkliwy, jezeli chodzi o kraje zachodnie. Negatywny wptyw Brexitu
obecnie stabnie w Niemczech i Francji, podczas gdy w Grecji i Polsce jest wprost przeciwnie. Z kolei
liczba zgtoszen na studia w Wielkiej Brytanii od studentdw z krajéw spoza UE wzrosta 0 17,1%.

Rzad przeznaczyt dodatkowe fundusze na drozsze kierunki studiéw, takie jak inzynieria lub
pielegniarstwo, na tych uniwersytetach, na ktérych jest duze zainteresowanie i zniést ograniczenia
dotyczace liczby studentéw tym, ktdre oferujg staze. Przekazat réwniez 20 min funtow instytucjom
szkolnictwa wyzszego na wsparcie studentéw krajowych i zagranicznych doswiadczajgcych trudnosci
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finansowych z powodu COVID. Ponadto wprowadzit elastycznos¢ w procesach wiz studenckich, aby
pomdc studentom zagranicznym dotknietym ograniczeniami w podrézowaniu.

Przygotowana w 2019 r. wspdlnie przez Ministerstwo Edukacji i Ministerstwo Handlu
Miedzynarodowego, ale zaktualizowana w 2021 roku Strategia Miedzynarodowej Edukacji
(International Education Strategy) podtrzymuje ambitny plan by do roku 2030 studiowato w Wielkiej
Brytanii co najmniej 600,000 cudzoziemcdw, wnoszac do gospodarki 35 miliardy funtdw rocznie
(ok.185 miliarddw zt). Czy zamierzenia Strategii s realne?

Nalezy dodac¢, ze jedna z pierwszych decyzji wtadz Wielkiej Brytanii po Brexit’cie byto wycofanie sie z
programu Erasmus+ i zastgpienie go wtasnym, ale opartym na innych zasadach, programem Touring,
ktéry ma przede wszystkim finansowaé studia Brytyjczykdw za granicg. Decyzja ta odbije sie przede
wszystkim na studentach z krajéw Unii Europejskich, zwtaszcza tych ze wschodu: Rumunii i Butgarii,
ale takze Polski, ktérych nie sta¢ bedzie na optacenie studiéw i kosztéw utrzymania. Studenci z
bogatszych krajéw Unii nadal bedg przyjezdzali na brytyjskie uczelnie, bo ich bedzie na to stac.
Wiekszos¢ kursow licencjackich na brytyjskich uczelniach trwa trzy lata, a magisterskich jeden rok,
czyli krécej niz studia w krajach takich jak USA. Chociaz czesne w Wielkiej Brytanii jest wysokie w
poréwnaniu z innymi krajami, te krétsze kursy obnizajg ogdlne koszty.

Przywrécenie dwuletniej wizy na prace po zakonczeniu studidw moze réwniez zacheci¢ studentéw do
sktadania wnioskdéw z zagranicy. Oznacza to, ze studenci mogg pozostaé w Wielkiej Brytanii i szukac
pracy po ukoniczeniu studiéw. To, ze Wielka Brytania wraca powoli do normalnosci nie znaczy, ze
zagraniczni mogg tam tatwo przyjechaé, a jesli juz, to czeka ich okreslona procedura. Zagraniczny
student musi przed przyjazdem zamdwié i optacic tzw. travel test package, ktéry kosztuje 210 funtow
(ok.1 100 zt.) i obejmuje test na Covid i 8 dni kwarantanny w wyznaczonym hotelu.

2.4.5.Hiszpania

Hiszpania byfa jedna z gtéwnych destynacji studentédw zagranicznych w ostatnich latach. W roku
akademickim 2019/20 studiowato w tym kraju ponad 120 tysiecy obcokrajowcéw. Hiszpania jest
rowniez najpopularniejszym kierunkiem dla studentéw Erasmusa. Podczas badania, przeprowadzo-
nego jesienig 2020 roku wsréd hiszpanskich uczelni przez Spain Education Programs (SEP), zwrdcono
sie z zapytaniem o przewidywanie liczby zapiséw miedzynarodowych w biezgcym roku akademickim.
Badanie wykazato, ze uczelnie spodziewajg sie utraty ponad potowy (57%) swoich studentéw
zagranicznych w poréwnaniu z poprzednim rokiem akademickim. Taka strata bedzie gteboko odczu-
walna w catej gospodarce, a jej zakres zalezy do pewnego stopnia od tego, ile zajec stacjonarnych,
aile online beda prowadzi¢ hiszpanskie uniwersytety. Wiekszos¢ z nich prowadzi te pierwszg forme.

Pomimo tego, ze Covid-19 utrudnia duzg mobilno$¢ uczestnikdw programu Erasmus oraz studentéw
zagranicznych, kontynuowane sg wysitki majgce na celu ich przyciggniecie. Wiekszos¢ hiszpanskich
uczelni jest zaangazowana w tworzenie spotecznosci internetowych w celu wspierania komunikacji
miedzykulturowej. Czes¢ z nich promuje sie poprzez organizacje miedzynarodowych wydarzen i
seminariéw z europejskimi partnerami, stowarzyszeniami studenckimi, interakcje na social media i
kontakt z lokalnymi mieszkaricami.

Uczelnie chcy, aby w stosunku do studentdw zagranicznych byta wieksza elastycznosé w zakresie
wymogow prawnych i procesow, w tym dostepu do studiéw licencjackich, uzyskiwania wiz
studenckich i otwierania kont bankowych. Duze znaczenie ma takze wprowadzenie programoéw
stypendialnych, program Erasmus+, promocja Hiszpanii jako wartosciowej destynacji.
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Ostatnimi czasy hiszpanskie uczelnie wyrazajg swoje zainteresowanie studentami z Maroka, widzac
coraz wiekszg liczbe aplikacji naptywajacych z tego kraju. Hiszpanskie Biuro ds. Umiedzynarodowienia
Edukacji (SEPIE) po raz pierwszy byto gospodarzem wydarzenia , Estudiar en Espafia” dla kandydatéw
z Maroka. Kraj ten staf sie jednym z kluczowych rynkéw edukacyjnych.

2.4.6.Holandia

W roku akademickim 2019/20 w Holandii studiowato ponad 68 000 studentdéw z Europejskiego
Obszaru Gospodarczego, a 25 850 spoza EOG. Obecnie studenci zagraniczni stanowig 12% catej
spotecznosci studenckiej w Holandii. Najwiecej studentéw pochodzi z takich krajéw jak Niemcy,
Wrtochy, Chiny, Belgia i Butgaria. W ubiegtym roku liczba studentéw spoza UE spadta o 4%, ale wiecej
europejskich studentdw zapisato sie na tzw. holenderski kurs uniwersytecki, co oznacza tagczny wzrost
liczby studentéw zagranicznych o 13%.

Badanie organizacji ds. umiedzynarodowienia Nuffic wykazato, ze 80% nadal interesuje sie studiami
na holenderskich uczelniach, ale tylko 40% jest przekonanych, ze bedzie w najblizszym czasie
oficjalnie aplikowa¢. Badania, opublikowane przez rzgdowy instytut makroekonomiczny CPB we
wrzesniu ubiegtego roku, wykazaty, ze nawet po odjeciu catkowitego kosztu pobytu holenderskich
studentdw za granicg, kazdy student zagraniczny spoza UE generuje dla rzadu do 94 tys. euro zysku.
Jego czesne jest znacznie wyzsze (ptaci za studia ponad 20 tys. euro rocznie) niz studenta
holenderskiego, a okoto 30% studentow spoza UE pozostaje w Holandii po ukonczeniu studiéw. Z
kolei studenci z UE wnosza do budzetu od 7-15 tys. euro kazdy, a tylko okoto 15% z nich pozostaje w
Holandii po zakoniczeniu edukacji. Przed pandemia koronawirusa 72% studentéw zagranicznych
spoza UE planowato pozosta¢ w Holandii, ale obecnie liczba ta spadfa do 56%. Przed kryzysem
gtéwnym negatywnym czynnikiem wptywajgcym na decyzje o pozostaniu byta dostepnosé
zakwaterowania, ale obecnie jest nim sama epidemia.

Studenci w Holandii mogg fizycznie uczeszczac na zajecia na uniwersytetach w ograniczonym zakresie
od 26 kwietnia.

2.4.7.Czechy

Obecnie w Czechach studiuje ok. 50 tys. studentdw zagranicznych, co stanowi 17% studentéw na
uczelniach w Czechach; ponad potowa z nich pochodzi ze Stowacji i Rosji. Trzecig co do wielkosci
grupg s studenci z Ukrainy. W Czechach, pomimo pandemii, w ubiegtym roku odnotowano wzrost
liczby studentéw zagranicznych studiujgcych na studiach stacjonarnych o ponad 8%. Liczba
studentéw z Ros;ji, Indii i Iranu wzrosta o ponad 20%, podczas gdy w przypadku studentéw z Ukrainy,
Kazachstanu i Biatorusi odnotowano ponad 10% wzrost. Kryje sie za nim m.in. odpowiednia polityka
edukacyjna.

Czescy eksperci uwazaja, ze wzrost liczby studentdw zagranicznych studiujgcych w petnym wymiarze
to trend dtugoterminowy. Liczby te rosng od 10 lat. Ich zdaniem wptyneta na to mozliwos¢
dostosowania przez uczelnie proceséw rekrutacyjnych, a szczegélnie utatwienie egzaminéw
wstepnych i procedur imigracyjnych. Istotnym czynnikiem skfaniajgcym do studiéw u naszych
potudniowych sgsiadéw byto to, ze rozpoczynajgc nauke online, kandydaci nie musieli zajmowac sie
na poczatkowym etapie wieloma formalnosciami zwigzanymi z wizami, a mogli przyjezdzac pdzniej, w
ciggu roku akademickiego. Moze to by¢ powdd, dla ktérego liczba studentéow w Czechach wzrosta
nawet podczas pandemii. Nalezy tez dodac, ze studenci z krajéw stowiariskich mogg podja¢ nauke w
jezyku czeskim, a zatem nie muszg pfaci¢ czesnego.
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Zwiekszenie liczby studentéw zagranicznych co Czech dotyczy gtéwnie krajéw takich jak: Rosja,
Ukraina, Kazachstan i kraje Azji Srodkowej. Nastapit takze zauwazalny trend wzrostowy liczby 0séb z
Indii i Iranu.

Spadta jednak liczba studentéw w ramach Erasmus+. Jest to efekt COVID-19 i wynikajacych z niego
trudnosci zwigzanych z podrézowaniem. Znacznie tatwiej jest odroczy¢ kréotkoterminowe
zobowigzania na pdzniejszy termin. W pordwnaniu do 15 813 studentdéw, ktdrzy przyjechali do Czech
na krétkoterminowe studia w 2019 roku, w 2020 roku byto ich tylko 9 740. Oznacza to spadek o
prawie 38%. Przysztosc bedzie zaleze¢ od tego, jak rozwinie sie pandemia. Jesli sytuacja sie uspokoi i
tatwiej bedzie przekraczac granice, Czesi spodziewajq sie, ze liczby wrécg do normalnego poziomu
dos¢ szybko.

2.4.8.totwa

Wedtug danych Ministerstwa Edukacji i Nauki totwy catkowita liczba studentéw zagranicznych na
totewskich uczelniach spadta w 2020 roku. Ze wzgleddéw zwigzanych z COVID-19 na studia aplikowato
mniej studentéw z krajow trzeciego Swiata. Ogdlna liczba studentéw ksztatcacych sie na studiach
wyzszych na totwie wynosi 17 000 (w ubiegtym roku wynosita 20 000). 5% z nich to studenci
zagraniczni, podczas gdy w zesztym roku byto ich 11%.

Na niektérych fotewskich uniwersytetach liczba studentéw zagranicznych spadta, podczas gdy np. na
Uniwersytecie Riga Stradins (RSU) wzrosta. Na rekrutacje wptynety trzy czynniki: ograniczenia w
podrdzowaniu, trudnosci finansowe, a takze aspekty spoteczno-psychologiczne. Na totwie duza
liczba studentéw pochodzi m.in. z: Indii, Sri Lanki, Uzbekistanu, Ukrainy, Rosji, Francji, Niemiec,
Holandia i Gruzji. Spadek oscylowat w granicach 5%-10%. Dla niektérych uczelni ta redukcja miata
znaczacy wplyw.

Duzym powodzeniem ws$réd studentdw zagranicznych cieszg sie totewskie studia medyczne.
Przyktadowo Uniwersytet Riga Stradins (RSU) przyjat rekordowg liczbe obcokrajowcéw, z ktérych
wiekszosc¢ (43,9%) pochodzi z Niemiec. Przyjeto réwniez wielu studentdéw ze Szwecji i z Finlandii.

2.4.9. Estonia

W Estonii w roku akademickim 2020/2021 studiuje 5236 studentdéw zagranicznych ze 120 krajéw,
czyli 0 292 mniej niz w poprzednim roku akademickim. Studenci studidw zagranicznych stanowig
obecnie 11,6% studentéw w Estonii, w porownaniu z 12,2% w poprzednim roku akademickim.
Niewielki spadek liczby studentow zagranicznych odzwierciedla wptyw pandemii koronawirusa.
Liczba przyjetych studentdw tej jesieni spadta o jedng czwarta. Liczba studentéw zagranicznych na
studiach magisterskich jest najwyzsza — 2184. Jest to efekt koncentracji wysitkow na
umiedzynarodowieniu szkolnictwa wyzszego, zwtaszcza studidw magisterskich i doktoranckich.

Trzy najpopularniejsze kierunki studiéw wsrdd studentéw zagranicznych to: biznes, administracja i
prawo, sztuka i nauki humanistyczne oraz technologie informacyjne i komunikacyjne. Estonia nadata
priorytet roznorodnosci w internalizacji szkolnictwa wyzszego. Zdecydowanie najwiece] z nich nadal
przyjezdza z: Finlandii, Rosji, Nigerii i Ukrainy, nieco mniej z Indii, Bangladeszu i Pakistanu.
Najwiekszy odsetek studentéw zagranicznych uczeszcza do Estonian Business School (EBS),
Seminarium Teologicznego Estoriskiego KoSciota Metodystycznego i Gtéwnej Szkoty
Przedsiebiorczosci.

Aby przyciggnad cudzoziemcdw na estonskie uczelnie, przygotowany zostat program stypendialny dla
uczestnikéw szkoty letniej. Ruszyt takze program stypendialny dla zagranicznych naukowcéw i kadry

str. 44 Raport Internacjonalizacja w czasach pandemii, czesc Il, kwieciert 2021



akademickiej, w ktérym przyznane zostang stypendia za prace dydaktyczng lub badawczg w
estonskich instytucjach szkolnictwa wyzszego. Zorganizowany zostat réwniez webinar dla studentéw
zagranicznych z udziatem estonskich uczelni.

2.5. Najblizsi sgsiedzi — Europa wschodnia

Wg najnowszych danych, blisko 70% studentéw zagranicznych w Polsce pochodzi z krajéw Europy
Wschodniej i Azji Centralnej: Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Kazachstanu, Uzbekistanu, Azerbejdzanu.
Wciaz prawie 60% wszystkich obcokrajowcédw przyjezdza do nas po sgsiedzku — z Ukrainy i Biatorusi.
Ta swego rodzaju ,regionalizacja internacjonalizacji” uchronita polskie uczelnie przed gwattownym
tapnieciem rekrutacji zagranicznej w roku 2020.

2.5.1. Ukraina

Postrzegana przez wiekszo$¢ polskich uczelni jako gtéwny ,,dostawca” studentéw zagranicznych do
Polski, Ukraina juz od kilku lat aktywnie wtgcza sie w procesy umiedzynarodowienia wtasnego szkol-
nictwa wyzszego. Na ukrainskich uczelniach ksztatci sie obecnie 76 548 studentéw zagranicznych ze
155 krajow Swiata, a majg przed sobg podobnie ambitny cel, co uczelnie polskie — 100 tysiecy studen-
téw zagranicznych, ktéry zamierzajg osiggngc¢ do 2025 roku. Obcokrajowcy stanowig 15,6 procent
wsrdd ogdtu studentdw na Ukrainie.

Ciekawostka jest, ze najwieksza grupa studentéw zagranicznych (ponad 18 tysiecy) — to Indusi. Na
podium znajduja sie takze Maroko (blisko 9 tysiecy studentdw) i Turkmenistan (ponad 5 tysiecy
studentdow), przy czym tak duze liczby Induséw i Turkmendw sg rezultatem ztagodzenia polityki
wizowej dla studentéw z tych krajéw.

Top 10 countries by origin of
international students

India e e 18095
Morocco I 8832

Turkmenistan I 5322

Azerbaijan I 4628

Nigeria I 4227
China I 4055
Turkey I 3999
Egypt I 3048
Israel _— 2107

Uzbekistan  mmmm 1585

Ministry of Education and Science of Ukraine ; "
J www studyinukraine.gov.ua
Ukrainian State Center for International Education

Wykres 39. 10 krajow, z ktérych pochodzi najwieksza liczba studiujacych w Ukrainie.
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Jak wynika z powyzszego zestawienia, Ukraina jest bardziej skuteczna od Polski w pozyskiwaniu
studentdw z Chin, a takze np. Azerbejdzanu, czy krajow Afryki Pétnocne;.

Ponad potowa wszystkich studentéw zagranicznych wybiera nauki medyczne i farmacje.

Most popular specialties
among international students

1. medicine . 28180
2. dentistry 4947
3. medical practice E :4’»%07
4. management 5"927“3
5. pharmacy,
| A 3059
industrial . 4,00%
pharmacy
6. secondary education o LA
7. law 1536
8 h d 2,01%
. architecture an
construction . 13;222

9. finance, banking B 1305
and insurance 1,70%

10. economics . }%%‘!
11. preparatory 4936

course . 9,459
12. others B 22060

28,82%
Ministry of Education and Science of Ukraine ; i
www.studyinukraine.gov.ua
Ukrainian State Center for International Education
Wykres 40. Podstawowe kierunki studiow wybierane przez obcokrajowcow w Ukrainie.

Tu Ukraina wygrywa z Polskg nie tylko dzieki utatwieniom wizowym, ale takze cenowo. Roczny koszt
studiow medycznych w jezyku angielskim w stolicy kraju nie przekracza 5 tysiecy euro, a w innych
duzych miastach Ukrainy plasuje sie nawet ponizej 4 tysiecy euro.

W celu zwiekszenia konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej, a takze ujednolicenia procedur
rekrutacyjnych, opracowywana jest wspdlna platforma online do przeprowadzania procesu rekrutacji
obcokrajowcéw na uczelnie ukrainskie. Kolejnym krokiem ma by¢ takze platforma do wspoétpracy z
zagranicznymi absolwentami. Inicjatywy te koordynuje Ukraiiskie Paristwowe Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej przy Ministerstwie Edukac;ji i Nauki.

2.5.2. Biatoru$

Jest to drugi kluczowy rynek pod katem rekrutacji obcokrajowcow na studia w Polsce — z Biatorusi
pochodzi prawie 12% wszystkich studentéw zagranicznych w 2020/21 roku akademickim. Jest to
rynek z tendencjg wzrostowg, co ma ogromne znaczenie w momencie, kiedy liczba studentow z
Ukrainy zaczyna powoli sie zmniejszac.

Odpowiadajac na pytanie o sytuacje na Biatorusi — a szczegdlnie, czy kraj ten takze witacza sie w
proces umiedzynarodowienia wtasnego szkolnictwa wyzszego? — trzeba zauwazy¢, ze w roku 2020 w
uczelniach Biatorusi studiowato ponad 26 tysiecy studentdw zagranicznych ze 109 krajow. Wiekszos¢
z nich pochodzi z Turkmenistanu, Chin i Rosji (Zrédta oficjalne nie podajg doktadnych statystyk z

str. 46 Raport Internacjonalizacja w czasach pandemii, czesc Il, kwieciert 2021



podziatem na kraje pochodzenia studentdéw zagranicznych). Biatorus stara sie takze rozszerzaé
geografie wspotpracy i pozyskiwaé wiecej studentdw z Afryki, Bliskiego Wschodu i krajow Ameryki
tacinskiej. Wg oficjalnych Zzrédet, w ciggu ostatnich 5 lat liczba studiujgcych w Biatorusi
obcokrajowcéw zwiekszyta sie o0 35%.

Inny niz w przypadku Ukrainy jest tu rozktad obszaréw ksztatcenia, ktdrymi interesujg sie studenci
zagraniczni: najwiekszg popularnoscia cieszg sie kierunki ekonomiczne (prawie 27%), tuz za nimi -
techniczne (prawie 23%), pedagogike i nauki przyrodnicze wybrato po 9% studentéw; medycyna
(najpopularniejsza wsrdd studentéw zagranicznych na Ukrainie) tu jest dopiero na 5 miejscu —
studiuje jg jedynie nieco ponad 7% obcokrajowcow.

The most popular education profiles

Economics Pedagogy
26,8% 99%

Agriculture
and forestry.

Landscaping

9,4%

Heailth Human
protection sciences

{-)
h% 5:2%

Rysunek 2. Podstawowe kierunki studiow wybierane przez obcokrajowcow na Biatorusi.

W liczbach bezwzglednych, studenci zagraniczni stanowig ponad 10% ogétu studentéw na Biatorusi.

|il|‘
50

universities

foreign

students students

Rysunek 3. Liczba studentéw zagranicznych wobec liczby studentéw ogétem na Biatorusi.
Zrédto: http://studyinby.com/en/education-in-belarus/belarusian-education-in-figures/
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2.5.3. Rosja

W roku akademickim 2020/21 Rosja przesuneta sie na pigte miejsce (awans z 9.) wsrdd krajow, z
ktorych pochodzg studenci obcokrajowcy w Polsce (bez uwzgledniania uczestnikdw wymian
krétkoterminowych, w tym w ramach programu Erasmus).

Kraj, gdzie pandemiczny lockdown i nauczanie zdalne byty stopniowo znoszone od poczatku 2021
roku, juz w drugiej potowie marca pozwolit na fizyczny powrdt studentdw zagranicznych w mury
uczelni. Warunkiem powrotu byta obecnos¢ kraju, skad pochodzit student, na tzw. , bezpiecznej” pod
katem pandemii liscie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego FR. Na tej liScie znajdowaty sie
m.in. Indie i Turcja, z ktérymi pdzniej zaprzestano nawet komunikacji lotniczej z powodu trzeciej fali
pandemii.

Wg oficjalnych statystyk, w 2019/2020 roku w Rosji studiowato 315 tysiecy studentdw zagranicznych,
co stanowi 8% ogdtu wszystkich studentéw w kraju.

Growth dynamics of the number of international students
in Russia compared to 2014/2015 academic year data

2019/2020
€ 315K ppl.

80 of the total number
/0 of students in Russia

B INTERNATIONAL

» STUDENTS 2014/2015
E IN RUSSIAN 183K ppl.
UNIVERSITIES

Rysunek 4. Wzrost liczby studentéw zagranicznych w Rosji w roku 2019/2020 w poréwnaniu z rokiem 2014/2015.

Grono studentdw zagranicznych zasilajg w Rosji przede wszystkim mtodzi ludzie pochodzacy z bytych
republik ZSRR i krajéw z nim zaprzyjaznionych.

Top-12 origin countries of international students

in 2020 year
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Wykres 41. 12 krajow, z ktorych pochodzi najwieksza liczba studiujgcych w Rosji.
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Z pierwszej 12. krajéw-lideréw rekrutacji zagranicznej na uczelnie rosyjskie, tylko 4 nie sg z obszaru
bytego ZSRR. Najwiecej studiuje w Rosji Kazachdow, Uzbekdw i Turkmendw — tacznie to ok. 44% ogdtu
studentdw zagranicznych. Kolejng duzg grupa studentéw sg Chiczycy — prawie 30 tysiecy studentow,
za to Indusow studiujgcych na uczelniach rosyjskich jest o kilka tysiecy mniej, niz na Ukrainie. By¢
moze zawazyty tu utatwienia wizowe i dziatania, podejmowane w ostatnim czasie przez Ukrainskie
Ministerstwo Nauki i Edukacji.

Wsrdd studentdéw z zagranicy 3 obszary nauczania cieszg sie podobnym powodzeniem: studia inzy-
nierskie (blisko 20%), studia medyczne (ponad 20%), studia ekonomiczne i biznesowe (blisko 18%).

The most popular directions among international students
in 2019/2020

19.89% 20.46% 17.77%
% =
O o
ENGINEERING MEDICAL
PROGRAMMES PROGRAMMES

Wykres 42. Podstawowe kierunki studiow wybierane przez obcokrajowcéw w Rosji.

Wedtug stan na kwiecien 2021, na uczelniach w Rosji studiuje ponad 327 tysiecy obcokrajowcow.
Sposrdd tej grupy ponad 165 tysiecy studentéw wcigz przebywa poza granicami Federacji Rosyjskiej,
studiujgc zdalnie. Z czescig krajow, z ktérych pochodzg nieobecni fizycznie studenci Rosja wcigz ma
zamkniete granice z powodu sytuacji pandemicznej, reszta ,wirtualnych” studentéw najprawdo-
podobniej nie widzi sensu powrotu na 2 miesigce przed koricem roku akademickiego®.

Rosyjskie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2019 roku postawito sobie za cel podwojenie
liczby studentéw zagranicznych w ciggu kolejnych pieciu lat. Oczywiscie, pandemia mogta w tych
planach przeszkodzi¢. Nie zmienia to jednak faktu, ze co roku Ministerstwo zapewnia 15 000
studentom zagranicznym granty na bezptatng nauke w ramach konkurséw, a w ciggu najblizszych 5
lat liczba takich grantéw zostanie podwojona. Istnieje takze specjalny program, zapewniajgcy miejsca
na uczelniach dla obywateli krajow ogarnietych wojng, a takze krajow Afrykanskich.

Dla przyktadu, MGU (Moskiewski Uniwersytet Panstwowy) — najstarsza i najbardziej prestizowa
uczelnia w kraju — po naborze 2100 studentdw zagranicznych na pierwszy rok studiow jesienig 2020
roku, planuje w 2021 roku zwiekszy¢ te liczbe do 2500. Niewatpliwie proces rekrutacji, a takze
sytuacje studentow po ukonczeniu studidw, utatwia fakt, ze Rosja posiada umowy o wzajemnym
uznaniu dyplomoéw z ponad 70 krajami.

Najblizsi sgsiedzi, kraje, ktore postrzegamy przewaznie w charakterze gtéwnych rynkéw
rekrutacyjnych i ,,dawcow” studentdw zagranicznych same aktywnie wtgczajg sie w proces
umiedzynarodowienia wiasnego szkolnictwa wyzszego, odnoszgc w tym obszarze wtasne sukcesy,
angazujac sity i Srodki uczelniane i panstwowe. Efekty tej pracy czesto wynikajg ze skumulowanych
wysitkdw instytucji panstwowych i wtasnych know-how uczelni. W wielu przypadkach polskie
uczelnie walczg z wymienionymi wyzej krajami o studentéw na tych samych rynkach: przede
wszystkim w Azji Srodkowej, Indiach, a takze Chinach i krajach Afrykanskich.

18 7rddta: https://studyinrussia.ru/en/actual/articles/a-record-number-of-international-students-chose-russia-
in-2020/; https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/?ELEMENT 1D=31922;
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/?ELEMENT 1D=23224; https://tass.ru/obschestvo/10799477.
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2.6. Liderzy rekrutacji w Azji Centralnej
2.6.1. Kazachstan

Po roku pandemii przyszedt w Kazachstanie czas na pierwsze wnioski i podsumowania. Po analizie
poczatkéw lockdownu okazato sieg, ze jedynie 1/3 wszystkich ucznidéw szkét Srednich od poczatku
miata zaréwno sprzet jak i dostep do odpowiedniej jakosci Internetu i mogta bez przeszkod
uczestniczy¢ w zdalnych lekcjach. Potrzebny byt ogromny wysitek oraz wydatki, zeby zapewnié
wiekszej liczbie uczniéw dostep do technologii zdalnego nauczania, a takze wyszkoli¢ nauczycieli do
korzystania z nowych narzedzi. Niestety nadal blisko 200 000 mtodych ludzi w wieku szkolnym ma
utrudniony dostep do nauki ze wzgledu na braki sprzetowe lub techniczne?®.

To wzbudza niepokéj — wg ekspertéw Banku Swiatowego mozna méwic o ,,czterech Kazachstanach” —
chodzi o ogromne réznice w dostepie do débr, technologii i edukacji w réznych regionach kraju.
Szacuje sie, ze réznice w poziomie i jakosci edukacji mogg siegac¢ 3-4 lat w tych samych grupach
wiekowych, w zalezno$ci od regionu. Chodzi takze o przepas¢ pomiedzy duzymi miastami i obszarami
wiejskimi. Pandemia i réznice w dostepie do edukacji jeszcze bardziej pogtebig ten podziat. Eksperci
Banku Swiatowego szacuja, ze potrzebna jest ogromna mobilizacja i intensyfikacja dziatan
zapewniajgcych rowny dostep do edukac;ji, a takze dziatania naprawcze w zakresie likwidacji brakow
wiedzy, zaistniatych w ciggu roku pandemicznego.

W zwigzku z tym, ze (wg stanu na koniec kwietnia) zaszczepione zostato jedynie 3% populacji kraju —
(Kazachstan ma dostep do szczepionek rosyjskich przeciwko COVID-19), rozwazane jest ponowne
odwotanie egzamindéw konicowych po szkole sredniej i wystawienia ocen finalnych na podstawie ocen
za caty rok z poszczegélnych przedmiotéw.

Zmianom ulegnie takze proces przeprowadzania gtéwnego panstwowego egzaminu testowego dla
maturzystéw — ENT (dla przypomnienia, jest on dla tych, co ubiegajg sie o granty panstwowe na
uczelnie rodzime i zagraniczne). W tym roku jest on po raz pierwszy przeprowadzany w formie
elektronicznej. Na terenie kraju zorganizowano 49 specjalnych punktéw wyposazonych w niezbedny
sprzety potaczony przez specjalng platforme z bazg centralng, bez mozliwosci potgczenia sie lub
wtiamania od zewnatrz. Maturzysta moze umowic sie na test w dogodnym terminie od 10 kwietnia do
30 czerwca. System stwarza dla kazdego zdajgcego indywidualny zestaw 120 pytan ze wszystkich
przedmiotdow. Ze wzgledu na nowy charakter testowania, a takze przewage nauczania zdalnego w
roku szkolnym 2020/21, kazdy maturzysta moze podej$¢ do testu dwukrotnie, przy przydziale
grantow panstwowych pod uwage bedzie brany lepszy wynik.

2.6.2. Uzbekistan

Podobnie jak w Kazachstanie, pandemia dobitnie pokazata ogromne zréznicowanie w dostepie do
edukacji zdalnej pomiedzy regionami kraju, a takze pomiedzy miastami a terenami wiejskimi. Ujaw-
nita ona takze problem niejako kulturowy, ktéry stat sie przeszkodg procesu edukacyjnego w czasie
pandemii. Caty system ksztatcenia jest nastawiony na odtwodrczy tryb nauki. Nauczyciel jest kluczowa
postacig catego procesu, musi go zorganizowac i przeprowadzi¢ w catosci. Mtodzi ludzie nie s3
przyzwyczajeni ani nie majg nawykéw samodzielnego uczenia sie i poszukiwania informacji. Problem

19 Zrédta: https://www.zakon.kz/5061723-ent-2021-kak-proydet-testirovanie-v.html;
https://kursiv.kz/news/obrazovanie/2020-12/kak-pandemiya-povlivala-na-obrazovanie-v-kazakhstane;
https://www.zakon.kz/5068448-v-kazahstane-poprosili-otmenit-ekzameny.html;
https://kursiv.kz/news/obschestvo/2021-03/kak-god-pandemii-povliyal-na-kazakhstan.
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ten zostat dostrzezony nawet na najwyzszym szczeblu wtadzy, ponadto planowana jest szeroka
kampania informacyjna, majgca przekonaé spoteczenstwo do cyfryzacji réznych obszaréw zycia. W
chwili obecnej, nawet po roku pandemii odczuwalny jest opdr duzej czesci spoteczenstwa wobec
nowych technologii®.

Uzbekistan — to kraj z duzym przyrostem naturalnym i mtodym spoteczeristwem, stad popyt na ustugi
edukacyjne niezmiennie rosnie. Lokalne uczelnie nie sg w stanie zapewni¢ miejsca dla wszystkich
chetnych ani zaspokoi¢ potrzeby gospodarki w kontekscie kadrowym. Od 2022 roku planowane jest
zwiekszenie 0 25% liczby miejsc na uczelniach w Uzbekistanie, dodatkowo 200 najlepszych
maturzystéw otrzyma stypendium prezydenta i mozliwo$é wyboru dowolnej uczelni w kraju.
Pieciokrotne zwiekszy sie liczba grantéw panstwowych na studia za granicg. W liczbach
bezwzglednych jest to przeskok z 20 do 100 grantéw przy wyborze wsrdd okreslonych odgdrnie 500
uczelni zagranicznych, Ministerstwo zapowiada jednak kolejne zwiekszanie tych liczb w latach
nastepnych.

W roku szkolnym 2021/22 wprowadzona zostanie kolejna zmiana dla maturzystéw. Wzorem wielu
panstw, ktére wprowadzity zcentralizowane egzaminy i testy na koniec szkoty sredniej, Uzbekistan,
gdzie w poprzednich latach obowigzywaty egzaminy koricowe szkolne, a nastepnie — egzaminy
wstepne z poszczegdlnych przedmiotow kierunkowych na kazda uczelnie, postanowit ujednolici¢
system oceniania wiedzy. Planowana zmiana przewiduje zcentralizowane testowanie koncowe w
klasach maturalnych pod koniec wiosny, a nastepnie (jesli wyniki tych egzaminéw bedg
niezadowalajgce dla kandydata na studia) — przystgpienie do egzamindw uczelnianych w ramach
drugiej szansy.

2.6.3. Azerbejdzan

Ze wszystkich krajow-liderow rekrutacji wschodniej, Azerbejdzan w najmniejszym stopniu poradzit
sobie z wyzwaniami ksztatcenia zdalnego. W kwietniu ubiegtego roku uruchomiono projekt
,Wirtualna Szkota” na platformie MS Teams najpierw dla ucznidéw szkét srednich, a nastepnie takze
dla studentow. Lokalne stacje telewizyjne zaczety emitowac ,,Wirtualne lekcje”. Na tym wiasciwie
skoriczyty sie dostosowania i cyfryzacja procesu ksztatcenia?l.

Eksperci zarzucajg wtadzom, ze te wprowadzone na poczatku pandemii rozwigzania nie byty nawet
aktualizowane badZ usprawniane, co spowodowato ogromne zniechecenie i rezygnacje z nich przez
ucznidw i studentéw na skale masowa. Rok szkolny 2020/21 zaczat sie w potowie wrzesnia, do szkét
w trybie hybrydowym (2-3 dni w tygodniu) wrdécity najmtodsze klasy, starsi uczniowie spedzili rok
szkolny uczac sie zdalnie. Juz teraz szacuje sie, ze mtodziez ma ogromne braki wiedzy. O ile pomoca
dla uczniow szkot srednich mogg by¢ korepetycje, to uzupetnienie tych brakéw wsrdd studentow nie
bedzie takie proste.

Kolejnym zarzutem ekspertéw wobec wtadz oswiatowych jest brak ujednoliconych wytycznych i
kryteridéw oceniania zdobytej w trakcie pandemii wiedzy. Uczelnie i szkoty w duzym stopniu zostaty

20 7rédta: https://oliygoh.uz/ru/abituriyent/milliy-test-tizimi-haqida; https://yandex.ru/turbo/ia-
centr.ru/s/experts/malika-rimbaeva/obrazovanie-v-tsifre-kak-uzbekistan-spravilsya-s-distantsionnym-
obucheniem/; https://yandex.ru/turbo/ia-centr.ru/s/experts/malika-rimbaeva/obrazovanie-v-tsifre-kak-
uzbekistan-spravilsya-s-distantsionnym-obucheniem/; https://repost.uz/education-after-pandemic;
https://fergana.news/news/116714/; https://eyuf.uz/.

21 7rédta: https://vzglyad.az/news/175692; https://az.sputniknews.ru/life/20210320/426511059/pandemija-
obrazovanie-itog.html; https://www.trend.az/azerbaijan/society/3301499.html;
https://studyinazerbaijan.edu.az/.
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z tym pozostawione same sobie. Kwestie organizacyjne samego procesu ksztatcenia najczesciej takze
lezg w gestii placowek oswiatowych. Duzym zmartwieniem jest takze brak krajowej platformy do
ksztatcenia zdalnego — dane ucznidw i studentdw s zapisywane na zagranicznych serwerach, stad

obawy o sposdb ich przetwarzania i bezpieczeristwo.

Pomimo tych nieudogodnien, Azerbejdzan prébuje promowac witasng oferte ksztatcenia wyzszego i
przyciggaé studentdéw zagranicznych. W chwili obecnej jest ich okoto 7 tysiecy na uczelniach w kraju.
Co ciekawe, obcokrajowcy majg do wyboru 4 opcje jezykowe: mogg studiowad po azersku, angielsku,
rosyjsku czy turecku.

2.7. Wstepne wnioski

Przeglad sytuacji w zakresie miedzynarodowej mobilnosci edukacyjnej wskazuje na kilka tendencji:

str. 52

Nastgpi, przynajmniej na jakis czas, regionalizacja. Studenci zagraniczni chetniej bedg szukali
studidw w swoim rejonie.

Nauka zdalna pozostanie istotng czescig ksztatcenia nawet po opanowaniu pandemii.
Zagraniczni studenci bedg mogli np. zaczynad studia online by nastepnie przyjechaé na
uczelnie | kontynuowac studia w normalnym trybie.

Ostabnie strumien studentdéw z krajéw Unii Europejskiej do uczelni brytyjskich.

Dla kandydatéw z krajow Afryki, Azji czy Ameryki tacinskiej droga na studia za granicg bedzie
jeszcze trudniejsza. O ile w Europie i Ameryce Pétnocnej mozna oczekiwaé powrotu do
normalnosci, to stabe tempo szczepien w innych czesciach $wiata oznaczaé bedzie
dodatkowe trudnosci w postaci zamknietych konsulatéw, koniecznosci robienia testow czy
odbywania kwarantanny.

Oczekuje sie, ze w wyniku szerokiej akcji szczepien sytuacja zacznie sie poprawiac na jesieni.
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Program ,,Study in Poland” prowadzony jest wspélnie od 2005 roku przez Konferencje Rek-
toréw Akademickich Szkot Polskich (KRASP) i Fundacje Edukacyjng ,,Perspektywy”
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Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich (KRASP) jest zrzeszeniem rektorow pol-
skich szkdt wyzszych posiadajgcych uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora lub
uprawnienia rownorzedne. Rektorzy zrzeszeni w KRASP mogg dziata¢ w ramach konferenc;ji rek-
toréw poszczegdlnych typdw uczelni. Cztonkami KRASP sg — obok uczelni publicznych — takze
akademickie uczelnie niepubliczne, a uczelnie nieakademickie (zawodowe) uprawnione do pro-
wadzenia studiéw magisterskich mogg ubiegac sie o status uczelni stowarzyszonej. Konferen-
cja Rektorow Akademickich Szkot Polskich zostata powotana 7 czerwca 1997 r. przez rektorow 73
szkét wyzszych — cztonkdw dziatajgcych wéwczas konferencji rektorow poszczegdlnych typow
uczelni. Obecnie Konferencje tworzg rektorzy 108 szkét wyzszych, w tym 11 uczelni niepublicz-
nych. Ponadto, 9 szkét wyzszych ma status uczelni stowarzyszonych. KRASP jest aktywnym czton-
kiem Europejskiego Stowarzyszenia Uniwersytetow.

Fundacja Edukacyjna ,Perspektywy” to prywatna fundacja non-profit, zatozona w 1998
roku, ktérej misjg jest dziatalnos¢ na rzecz dobra publicznego w zakresie edukacji i nauki.
W szczegdlnosci Fundacja wspiera internacjonalizacje szkolnictwa wyzszego. Od 2005 roku,
na mocy porozumienia strategicznego KRASP-Perspektywy, Fundacja prowadzi program
,Study in Poland”, zrzeszajgcy najlepsze polskie uczelnie akademickie w ich wysitkach
promocyjnych za granicg. Bierze tez udziat jako partner w duzych projektach europejskich.
Istotng czescig dziatalnosci Fundacji jest wspieranie kobiet w technologiach. Jest organizato-
rem najwiekszej konferencji dla kobiet w technologiach i nauce w Europie , Perspektywy
Women in Tech Summit”, w ktérej w 2020 roku uczestniczyto ponad 8 tys. 0sdb z Polski i zza
granicy w formule online. Fundacja prowadzi dwa projekty w ramach programu DIALOG
— projekt majacy na celu zwiekszenie miedzynarodowej konkurencyjnosci polskich uczelni,
pod hastem , International Visibility Project” oraz projekt ,,Poland IT Hub for You” promujacy
studia w Polsce wsrdd mtodziezy krajow Partnerstwa Wschodniego i Azji Centralnej.



studyinpoland.pl





