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Misja,
spoleczna rola
i kultura instytucjonalna

- .

Konferencji Rektorow

Akademickich Szkél Polskich
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KONTEKST SYSTEMOWY
I DOKONANIA KRASP

Uniwersytet jest konserwatywng innowagq —

to Swigtynia wiedzy i centrum doskonafosti.
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DEDYKACIA

W 25-lecie KRASP

Przyjaciofom w sztuce rektorstwa prace tg poswigcam



% TRESC KSIAZKI \'i] 3

CZESC | KONTEKST SYSTEMOWY | ISTOTA REKTORSTWA UCZELNI

CZESC 1l KRASP Z PERSPEKTYWY 25 LAT DZIALALNOSCI — NA PODSTAWIE | Z
WYKORZYSTANIEM FRAGMENTOW DOKUMENTOW ORAZ WCZESNIEJSZYCH
OPRACOWAN | PUBLIKACJI

CZESC 1l FUNDACJA REKTOROW POLSKICH JAKO CZtONEK ,RODZINY
KRASP-OWSKIEJ” WE WSPOtDZIAYANIU Z UCZELNIAMI CZEONKOWSKIMI
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% TRESC KSIAZKI \ni] 3

CZESC |I. KONTEKST SYSTEMOWY | ISTOTA REKTORSTWA UCZELNI

Rozdziat 1. Idea uniwersytetu, system szkolnictwa wyzszego i nauki, uczelnia
jako podmiot porzadku prawnego

Rozdziat 2. Wymogi regulacyjne dotyczace szkolnictwa wyzszego
Rozdziat 3. Uwarunkowania deregulacyjne w systemie szkolnictwa wyzszego

Rozdziat 4. Sztuka rektorstwa
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TRESC KSIAZKI w

CZESC Il. KRASP Z PERSPEKTYWY 25 LAT DZIAtALNOSCI — NA PODSTAWIE | Z
WYKORZYSTANIEM FRAGMENTOW DOKUMENTOW ORAZ WCZESNIEJSZYCH
OPRACOWAN | PUBLIKACII

Rozdziat 5. Geneza utworzenia i tozsamos¢ KRASP jako reprezentacji uczelni
akademickich

Rozdziat 6. Misja i spoteczna rola KRASP
Rozdziat 7. Sfera governance w funkcjonowaniu KRASP

Rozdziat 8. Udziat KRASP w procesie opracowywania projektow ustaw z 2005 r. i 2018 r.
na podstawie dokumentow oraz wczesniejszych opracowan i publikacji autora

Rozdziat 9. Przeglad dokonan KRASP z uwzglednieniem wewnetrznych probleméw w
dziatalnosci w kolejnych kadencjach
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TRESC KSIAZKI %

CZESC I1ll FUNDACJA REKTOROW POLSKICH JAKO CZtONEK , RODZINY
KRASP-OWSKIEJ)” WE WSPOtDZIALANIU Z UCZELNIAMI CZLONKOWSKIMI

Rozdziat 10. Geneza powstania, zatozyciele, misja Fundacji Rektorow Polskich i
Instytutu  Spotfeczenstwa Wiedzy. Politechnika Warszawska jako patron
instytucjonalny Fundacji Rektorow Polskich

Rozdziat 11. 20 lat dziatania FRP na rzecz KRASP w ramach partnerstwa
strategicznego oraz oferta dla uczelni cztonkowskich. Gtéwne projekty, szkoty
zarzgdzania strategicznego, konferencje i publikacje FRP-ISW

Rozdziat 12. Uchwaty i stanowiska programowe Prezydium i Zgromadzenia
Plenarnego KRASP w kadencji 2020—2024 (wybor autorski)
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INTENCJA | WKEAD AUTORA W NAWIAZANIU DO+ ™%,
WCZESNIEJSZYCH WYDARZEN *@ ‘

Dwa gtowne wydarzenia jubileuszowe w Py Monografe
historii KRASP od utworzenia: ;
— I UCZELNIE AKADEMICKIE

. 1?97 r. Utworzenle, (autorstwo Do

gtownych dokumentow) ZYCIA PUBLICZNEGO yicHeR eouchTioN FoR A KNOWLEDGE SOCTTY
e 2007 r. —Jubileusz 10-lecia. e

Dar autora dla przyjaciot w rektorstwie: AS AN INSTITUTION OF

. . . PUBLIC DOMAIN:
autorska monografia jubileuszowa o THE POLISH PERSPECTIVE

uczelniach cztonkowskich KRASP.

WARSZAWA 2007

Ksigzka wydana w jezyku polskim i
angielskim.

Il | CEPES

Untod Nasons ©




WCZESNIEJSZYCH WYDARZEN %}

e 2022 r.—Jubileusz 25-lecia KRASP

Misja, spoleczna rola

i kultura instytucjonalna

. . . Konferencji Rektoréw
Autorska monografia jubileuszowa w darze Akademickich Szkét Polskich
dla przyjaciot w sztuce rektorstwa. B

Ksigzka wydana w jezyku polskim i
przewidziana do druku w jezyku ukrainskim.
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OVECZENs
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SZCZEGOLNY CHARAKTER AKTUALNEJ KSIAZKIE<Ig¥ *

Monografia naukowa, stanowigc kolejny element cyklu wydawnictw
jubileuszowych KRASP, w niczym nie przypomina zadnej ze swoich
poprzedniczek. Inny jest jej charakter, inny cel, inny zakres, odmienne s3
podstawy, na jakich zostaty oparte jej tresci.

Ta ksigzka jest poswiecona KRASP, ale nie relacjonuje wyczerpujaco
kolejnych dziatan organdw Konferencji, nie zawiera kalendarza wydarzen.
Stanowi raczej rodzaj przeprowadzonej na podstawie wybranych dokonan
i elementow dorobku KRASP refleksji nad jej rola, pozycja, znaczeniem
dla uczelni i rektoréw, wptywem na dziatanie systemu szkolnictwa
wyzszego i hauki oraz na jego rozwoj.
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Ksigzka jest autorska w dwojakim sensie.

Po pierwsze, zostata w swej gtownej, oryginalnej czesci napisana przez jednego
autora.

Po drugie, zawiera tresci opisane na podstawie jego wtasnej percepcji zdarzen —
nie zastyszanych, nie takich, o ktorych przeczytat, ale tych doswiadczonych

osobiscie.
Skutkuje to przekazem bardziej bezposrednim, by¢ moze relacja o wiekszej

wiarygodnosci, z tym jednak zastrzezeniem, ze niektdre tresci i stwierdzenia moga
by¢ w zwigzku z tym naznaczone pewnym subiektywizmem

Jesli nawet przedstawione oceny lub opinie zostaty oparte na przywotanych
faktach i znajdujg uzasadnienie w dokumentach i doswiadczeniach autora jako
uczestnika i sSwiadka wydarzen, to i tak nie nalezy a priori wykluczy¢ w pewnym

zakresie subiektywnego charakteru przekazu.
Jerzy Woznicki 10




OLECZENs
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CHARAKTERYSTYKA KSIAZKI f.\j/foﬁ

Ksigzka — zgodnie z intencjg autora — jest jego osobistg pogtebiong refleksjg na
temat dziatalnosci KRASP, podkreslajagca znaczenie utworzenia FRP przez
rektorow jako jednego z ich istotnych dokonan.

Zawiera zbior mysli o kontekscie systemowym funkcjonowania uczelni i sztuce
rektorstwa, o misji i wartosciach Konferencji Rektorow, o jej spotecznej roli, ze
szczegolnym uwzglednieniem udziatu w dziatalnosci legislacyjnej, bedacej
rodzajem zywiotu KRASP, z przypisywaniem wielkiego znaczenia obronie
autonomii uczelni.

Warto spojrze¢ na te publikacje jako na probe syntezy przedsiewziec i dziatan
bedacych swiadectwem angazowania sie pro publico bono przez pokolenia
rektorow znajdujgcych dzieki istnieniu KRASP Sciezki efektywnie prowadzonych
dziatan wspolnych.
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OVECZENs
« Tl

CHARAKTERYSTYKA KSIAZKI f.\j/foﬁ

Ksigzka jest wiec formg osobistego przekazu, wykorzystujgcego wiedze ale zostata
napisana z potrzeby serca. Intencja autora jest uhonorowanie Roku
Jubileuszowego 25-lecia KRASP — instytucji, z ktorg czuje sie on, i nigdy nie
przestanie sie czug, silnie zwigzany.

Tym okolicznosciowym wydaniem autor pragnie rowniez przekaza¢ swoje
podziekowanie rektorom — za przyjazn, ktora wiele znaczy.

Nie chodzi tu jednak tylko o wartosci symboliczne i emocjonalne. Monografia ma w
ogolnym zamysle charakter scisSle merytoryczny. Zawiera spojrzenie autora
ksztattowane nieprzerwanie przez caty okres jego dziatalnosci w KRASP na
podstawie obserwacji uczestniczacej oraz aktywnie odgrywanych rol i
sprawowanych funkcji wszystkich mozliwych rodzajow w Konferencji Rektorow.

T T T T vy




GLOWNE DOKONANIA KOLEJNYCH

KADENCIJI

Tabela 1
Liczba
porzadkowa Lata i przewodniczacy KRASP Glowne dokonania
kadencji
I 1997-1999 kreacja i inicjacja
Aleksander Koj
I1 1999-2002 instytucjonalizacja wewnetrzna
Jerzy Woinicki 1 badawczo-programowa
I11 2002-2005 legislacja i autoregulacja systemowa
Franciszek Ziejka
IV 2005-2008 internacjonalizacja europejska
Tadeusz Luty 1 autoregulacja srodowiskowa
v 2008-2012 konsolidacja wewnetrzna i integracja
Katarzyna Chalasinska-Macukow srodowiskowa
VI 2012-2016 partneryzacja programowa
Wieslaw Banys 1 internacjonalizacja
VII 2016-2020 transformacja systemowa
Jan Szmidt
VIII 2020-2024 instytucjonalna reaktywnosc
Arkadiusz Mezyk antvkryzysowa

Zrédlo: opracowanie wlasne. m




PRZEZWYCIEZONE SYTUACIJE
KONFLIKTOWE KRASP @)

e Spor o wymogi cztonkowskie — kadencja |: 1997-1999

¢ Konflikt KRASP — RGSW - kadencja Il: 1999-2002

® SpAr o KRASP w Sejmie: kryzys legislacyjny (ustawa z 2005 r.) — kadencja Ill: 2002—2005

e Manifestacje grup niezadowolonych rektoréw (publ./niepubl.) — kadencja IV: 2005-2008
e Spor o statut i umowy ze studentami — kadencja V: 2008 — 2012

¢ Proby rozgrywania podziatow wsrdd uczelni cztonkowskich — kadencja VI: 2012-2016

e Osigganie kompromisu w sprawie Ustawy 2.0 — kadencja V: 2016-2020

e ? Brak — kadencja VI: 2020-2024
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~ FUNDACJA REKTOROW POLSKICH
WE WSPOLDZIALANIU Z UCZELNIAMI CZLONKOWSKIMIé’%/ :

Idea utworzenia Fundacji Rektorow Polskich zrodzita sie w wyniku dyskus;i
zainicjowanej w ramach Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich
(KRASP) w kadencji 1999-2002.

Byta ona rezultatem przekonania o niedostatecznym zapleczu merytorycznym
Konferencji Rektorow do efektywnego udziatu w procesie niezbednych przemian
w szkolnictwie wyzszym i systemie badan naukowych.

/a niezbedne rektorzy uznali wowczas utworzenie wtasnego zaplecza
merytorycznego dla reform w sektorze wiedzy, w postaci niezaleznej instytucji
badawczej o wymaganych kompetencjach i autorytecie, dziatajgcej przede
wszystkim na rzecz rozwoju systemu edukacji narodowej i nauki. W 2000 roku
zrealizowane zostaty prace nad koncepcjg takiej instytucji.
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WSPARCIE POLITECHNIKI WARSZAWSKIE) 5 "™,

DLA FRP ‘@

FRP zostata objeta opiekg instytucjonalng o charakterze patronatu przez Politechnike
Warszawska na podstawie decyzji Senatu.

W uchwale Senatu PW nr 150/XLIV/01 z 21 czerwca 2001 roku w zwigzku z ustanowieniem
Fundacji Rektorow Polskich czytamy:

W zwigzku z ustanowieniem w dniu 7 czerwca 2001 r. w murach Politechniki Warszawskiej, przez
grono kilkudziesieciu rektorow, Fundacji Rektorow Polskich z tymczasowq siedzibqg w PW, Senat —
po zapoznaniu sie z misjq i Statutem Fundacji — wita te inicjatywe, podkreslajgc jej znaczenie dla
rozwoju szkolnictwa wyzZszego, nauki i kultury narodowej. (..) Senat postanawia, ze |...)
Politechnika Warszawska zapewni Fundacji Rektorow Polskich, jako instytucji powofanej do
dziatania dla dobra publicznego w dziedzinie edukacji, nauki i kultury, odpowiednie warunku do
dziafania, w tym statq siedzibe na terenie Uczelni.
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PODZIEKOWANIA
PREZYDIUM KRASP DLA PW

Dokument nr 4/I11
Konferencji Rektorow Akademickich Szkoét Polskich Uchwata Prezydium KRASP

z dnia 14 wrzesnia 2002 r. w sprawie Fundacji Rektorow Polskich

Prezydium Konferencji Rektoréw Akademickich Szkoét Polskich z zadowoleniem wita
podjecie dziatalnosci przez Fundacje Rektorow Polskich, zalozong przez rektorow uczelni
akademickich w celu wspierania rozwoju edukacji, nauki i kultury.

Prezydium KRASP sklada podziekowanie Senatowi Politechniki Warszawskiej za

~zapewnienie Fundacji odpowiednich warunkow do dzialania, a w tym stalej siedziby
na terenie Uczelni”.

Prezydium wyraza poparcie dla inicjatywy Fundacji utworzenia instytutu badawczego
dzialajacego na rzecz rozwoju spoleczenstwa wiedzy w naszym kraju, z misja prowadzenia
badan nad szkolnictwem wyzszym i nauka. Prezydium KRASP zwraca sie do wszystkich
instytucji i osob, ktorym drogie s3 cele wynikajace z misji Fundacji, o udzielanie wsparcia

podejmowanym przez nig przedsiewzieciom.

Przewodniczacy KRASP
prof. dr hab. Franciszek Ziejka
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THINK TANK FRP-ISW: CZLONKOSTWO W s,
»RODZINIE KRASP-OWSKIE)” % 2

Utworzona przez rektorow uczelni cztonkowskich FRP odgrywa stuzebng wobec
KRASP role — zaplecza merytorycznego, programowego, projektowego i
szkoleniowego, organizatora debaty publicznej w gronie rektoréow oraz
srodowisk akademickich i naukowych.

Dlatego zasadnie FRP nazywana jest takze , dzieckiem KRASP”. To rektorzy z
Prezydium Konferencji ogtosili inicjatywe utworzenia FRP, dlatego Fundacja
nalezy do tzw. ,,Rodziny KRASP-owskiej”.

FRP, wspadlnie ze specjalnie ustanowionym Konsorcjum Uczelni Niepanstwowych
(KUN), w 2003 roku utworzyta Instytut Spoteczeristwa Wiedzy. FRP i ISW, jako
kreatorow think tanku, potaczylta umowa o partnerstwie strategicznym i
wspolnym dziataniu na rzecz realizacji celow statutowych.
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OCENA DOKONAN FRP:
STANOWISKO SENATU PW

Stanowisko
Senatu Politechniki Warszawskiej
z dnia 20 lutego 2013 r.
w sprawie dzialalno$ci Fundacji Rektoréw Polskich

Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem z pierwszych dziesigciu lat prac Fundacji Rektorow
Polskich dzialajacej w ramach think-tanku wspdlnie z Instytutem Spoleczenstwa Wiedzy,
Senat Politechniki Warszawskiej, Uczelni patronujacej instytucjonalnie tym dziataniom,
nawigzujac do swojej uchwaly z dnia 21 czerwca 2001 roku, wysoko ocenia wkiad Fundacji
Rektoréw Polskich i Instytutu Spoleczenstwa Wiedzy w rozwoéj szkolnictwa wyzszego, nauki
i innowacyjnosci w naszym kraju.

Dorobek ten powinien by¢é pomnazany w kolejnych latach sluzac — jak dotychczas —
uczelniom akademickim i reprezentujacej je Konferencji Rektoréw Akademickich Szkol

Polskich.
Sekretarz Senatu ektor
-_._,_.—--"l
bl @il ﬁvéa
eata Dobrzeniecka prof. dr z. Jan Szmidt
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POZYCJA MIEDZYNARODOWA

FRP-ISW (ANG.PRF-IKS) @)
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DOKONANIA KRASP: UCHWALY | STANOWISKA PROGRAMOWE ~ oustin,,
PREZYDIUM | ZGROMADZENIA PLENARNEGO KRASP S j/ v,
W KADENCJI 2020-2024 (WYBOR AUTORSKI) \]

I.  Dokumenty dotyczace sytuacji miedzynarodowej na wschodzie Polski
II. Dokumenty dotyczgce aktualnej sytuacji spotecznej w kraju

Ill. Dokumenty dotyczgce wartosci i wolnosci akademickich

V. Dokumenty dotyczace sytuacji pandemicznej

V. Dokumenty dotyczgce zmian wprowadzanych przez MEIN i inne
ministerstwa

VI. Dokumenty dotyczgce finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki
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PODSUMOWANIE (1) %

Sukces instytucjonalny KRASP mierzony osiggnieciami i pozycja
Konferencji Rektorow w kraju i poza jego granicami zastuguje na
uznanie.

Powinno to w szczegdlnosci dotyczy¢ ocen przedstawicieli
zainteresowanych organow panstwa, z ktorymi rektorzy pragna
wspotdziata¢ w ramach zasady partnerstwa i dialogu spotecznego, ale
takze reprezentantow partnerskich instytucji przedstawicielskich w
kraju oraz uczelni i ich reprezentacji narodowych dziatajacych w
przestrzeni miedzynarodowej, w tym w EUA.
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PODSUMOWANIE (2) %

Stowa i stwierdzenia kluczowe odnoszace sie do Konferencji Rektorow i jg charakteryzujace:

* funkcje przedstawicielskie; e otwartoé¢ na uznawania praw i
* zaangazowanie i aktywnosc; intereséw innych niz wiasne;

e determinacja w obronie autonomii; e gotowosc¢ do wspierania sie

e petna reprezentatywnosc; wzajemnie,;

e solidarnos¢ w zakresie wspierania
dziatalnosci programowe;j;

e przywigzanie do zasady wspadlnoty;
e aktywnosc¢ w projektach
miedzynarodowych;

e partnerstwo z innymi narodowymi
konferencjami rektoréow

e demokratyczny charakter;

® poszanowanie wolnosci i wartosci
akademickich;

e akceptacja roznorodnosci i dywersyfikacji w
systemie;

e przekonanie o wartosci konsensusu;
e zasada relacji przyjacielskich;
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PODSUMOWANIE (3) %

W swych dziataniach rektorzy uczelni cztonkowskich odrzucajg postawy
egoizmu i bezwzglednej rywalizacji — osobistej i instytucjonalnej, preferujac
relacje partnerskie i przyjacielskie.

Mozna wyraziC przekonanie, ze znajdzie to potwierdzenie w dokonaniach
organow KRASP, w dojrzatosci uchwalanych dokumentéw i w aktywnosci
kontynuowanej, a takze w dziataniach think tanku FRP-ISW realizowanej w
odpowiedzi na zlecane projekty i zadania programowe okreslane przez
Zgromadzenie Plenarne.

Wszystkie przywotane stwierdzenia pozwalajg na sformutowanie zdecydowanie
pozytywnej prognozy dotyczacej dalszej dziatalnosci KRASP w kolejnych
kadencjach.
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PODSUMOWANIE (4) w

PODZIEKOWANIE ZA MOZLIWOSC
ZAPREZENTOWANIA KSIAZKI

| PRZYJECIE JEJ JAKO DARU AUTORA,
PRZEZ REKTOROW




