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1. WPROWADZENIE:
NIEZBĘDNOŚĆ MONITOROWANIA

Istnieje niezbędność systematycznego i wielostronnego monitorowania procesu

wdrażania Ustawy, włączając w to wnioski w sprawach nowelizacji przepisów.

Można założyć, że potrzeba tego monitorowania będzie istniała przez okres

kadencji.

Jerzy Woźnicki
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WPROWADZENIE:
INSTRUMENTARIUM MONITOROWANIA 

PROCESU WDRAŻANIA

I. W pracach MNiSW: Zespół ds. Monitorowania wdrażania reformy nauki i

szkolnictwa wyższego 2019-20.

II. W działaniach KRASP: 2016-20 oraz 2020-24

• Komisja ds. Strategicznych Problemów Szkolnictwa Wyższego KRASP

• Inne rodzaje działalności: przykładowe prace 2020/21

• Realizacja prac w ramach projektu „Prognoza rozwoju szkolnictwa

wyższego w Polsce do 2030 r.”

Jerzy Woźnicki



5

2. WDRAŻANIE USTAWY W ŚWIETLE PRAC ZESPOŁU 
DS. MONITOROWANIA WDRAŻANIA REFORMY 

NAUKI I SZKOLNICTWA WYŻSZEGO MNiSW

Zespół ds. monitorowania wdrażania reformy nauki i szkolnictwa wyższego powołany został
na mocy zarządzenia z 23 stycznia 2019 r. , przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego.
W skład Zespołu weszło 12 przedstawicieli środowiska akademickiego powołanych ad
personam, którym przewodniczy prof. dr hab. Maciej Żylicz, prezes Zarządu Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej.

W okresie od lutego 2019 r. do listopada 2020 r. odbyło się 17 posiedzeń Zespołu podczas,
których poruszane były głównie zagadnienia związane z wdrażaniem Ustawy 2.0 oraz
przyjmowane były rekomendacje dla Ministerstwa.

Oprócz 17 protokołów z posiedzeń, opracowano kilka dokumentów Zespołu w postaci
rekomendacji o sprawach szczegółowych.

Przygotowano prezentacje przedstawiane w ramach obrad Zespołu w okresie luty 2019-
październik 2020

Jerzy Woźnicki



6

WDRAŻANIE USTAWY W ŚWIETLE PRAC 
KSPSW KRASP 2016-20

Jerzy Woźnicki

Dodatek nr 1 zawarty w monografii pt. Identyfikacja i uzasadnienie kierunków regulacji o kluczowym znaczeniu w

ustawie prawo o szkolnictwie wyższym i nauce; (Wyd. FRP-KRASP 2020) pt. Propozycje interpretacji wybranych

artykułów „Ustawy 2.0” oraz postulaty KRASP dotyczące zmian w ustawie w ramach jej nowelizacji zawierający:

➢ Zestawienie wybranych problemów o charakterze interpretacyjnym wraz z problemami do rozwiązania w

pracach zespołu autorów nad komentarzem do Ustawy p.s.w.n. na zlecenie wydawnictwa Wolters

Kluwer;

➢ Propozycje zmian do ustawy w ramach nowelizacji, opracowane przez zespół redakcyjny i przyjęte przez

zespół konsultantów Komisji ds. Strategicznych Problemów Szkolnictwa Wyższego KRASP.

UWAGA KOŃCOWA:

Proces monitorowania wdrażania Ustawy 2.0 powinien być i będzie kontynuowany do czasu

pełnego jej wdrożenia, z uwzględnieniem zmian wprowadzonych w procesie nowelizacji

Ustawy.
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3. INNE PRZYKŁADOWE RODZAJE 
DZIAŁALNOŚCI WDROŻENIOWEJ

Rozdziały Tytuły

Słowo wstępne 

Wprowadzenie 

1 Geneza, uwarunkowania prawne i działanie rady uczelni na gruncie prawa o 

szkolnictwie wyższym i nauce 

2 Rekomendowane procedury, dobre praktyki i dylematy w działaniach rady uczelni

3 Statut uczelni jako źródło regulacji uzupełniających ustawę w sprawach działania 

rady uczelni 

4 Rada uczelni jako organ aktywny w polityce finansowej i zarządzaniu uczelnią 

5 Zasady rzetelności oraz unikanie konfliktu interesów w funkcjonowaniu rad uczelni  z 

uwzględnieniem doświadczeń międzynarodowych

Uwagi końcowe

Monografia naukowa’2021 pt. „Rady uczelni: regulacje i dobre praktyki”
pod redakcją Jerzego Woźnickiego
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INNE PRZYKŁADOWE RODZAJE 
DZIAŁALNOŚCI WDROŻENIOWEJ

Jerzy Woźnicki

Monografia naukowa’ 2022 pt. „Kultura instytucjonalna uczelni i sztuka
rektorstwa”, książka autorska prof. J. Woźnickiego (z uwzględnieniem
ewolucji w okresie XXV-lecia działalności KRASP), 2022 r.; publikacja
okolicznościowa FRP, zgodnie z deklaracją własną autora – z okazji XXV-
lecia KRASP i XX-lecia FRP (2022).
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4. PROJEKTOWANIE DZIAŁAŃ KRASP-FRP NAD
DZIEŁEM KADENCJI PN. „PROGNOZA ROZWOJU 

SZKOLNICTWA WYŻSZEGO W POLSCE DO 2030 R.” 

Informacje ogólne:

Wnioskodawca Projektu: Przewodniczący KRASP.

Uzasadnienie: Intencją jest opracowanie i przedstawienie jednego z dzieł w następstwie realizacji 
projektu wiodącego KSPSW KRASP kadencji 2020-2024.

Realizator: FRP i KRASP. 

W imieniu KRASP: KSPSW oraz uczelnie członkowskie

Okres realizacji: 2021-2024, ogłoszenie raportu: I połowa 2024 r., z przedstawieniem wstępnych 
efektów prac w czasie uroczystości Jubileuszu XXV-lecia KRASP w 2022 r. 

Rezultat końcowy: Wydawnictwo książkowe drukowane: monografia pt. Prognoza  rozwoju 
akademickiego szkolnictwa wyższego w Polsce do 2030 r. udostępniana nieodpłatnie  uczelniom 
członkowskim KRASP, ministrom nadzorującym uczelnie, ekspertom, instytucjom 
przedstawicielskim  i partnerskim itd.

Jerzy Woźnicki
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PROJEKTOWANIE DZIAŁAŃ KRASP-FRP NAD
DZIEŁEM KADENCJI PN. „PROGNOZA ROZWOJU 

SZKOLNICTWA WYŻSZEGO W POLSCE DO 2030 R.” 

Podstawa bibliograficzna prac:

• Dokumenty rządowe o charakterze strategicznym, w tym „Polityka naukowa państwa”

• Wcześniejsze, strategiczne i analityczne opracowania własne KRASP, FRP, RGNiSW itp.

• Opracowania i raporty EUA oraz innych instytucji przedstawicielskich działających na szczeblu
europejskim

• Publikacje renomowanych organizacji międzynarodowych dotyczące szkolnictwa wyższego
(np. OECD, Bank Światowy)

• Dokumenty Komisji Europejskiej oraz Rady i Parlamentu UE

• Literatura naukowa i raporty krajowe, a w tym Raport KE pt. Peer Review Poland’s Higher
Education and Science System Horizon 2020 Policy Support Facility (2017)

• Materiały konferencji IDUB i analogiczne opracowania oraz wyniki oceny śródokresowej

Jerzy Woźnicki
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PROJEKTOWANIE DZIAŁAŃ KRASP-FRP NAD 
DZIEŁEM KADENCJI PN. „PROGNOZA ROZWOJU 

SZKOLNICTWA WYŻSZEGO W POLSCE DO 2030 R.” 

Podstawa badawcza prac i założenia metodologiczne:

• Analiza urzędowych treści dokumentów strategicznych uczelni członkowskich określonych

grup, oraz uczelni krajowych należących do Programów Doskonałości oraz programów

uniwersytetów europejskich, udostępnione do analiz zbiorczych

• Badania własne FRP: ankiety i wywiady pogłębione z kadrą kierowniczą uczelni, prace

analityczne (anonimizacja wyników)

Jerzy Woźnicki
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PROJEKTOWANIE DZIAŁAŃ KRASP-FRP NAD 
DZIEŁEM KADENCJI PN. „PROGNOZA ROZWOJU 

SZKOLNICTWA WYŻSZEGO W POLSCE DO 2030 R.” 

Finansowanie: 

• Zgodnie z przyjętymi tradycjami KRASP w kolejnych minionych kadencjach: wpłaty
jednorazowe w kadencji dokonane przez uczelnie członkowskie na rzecz FRP z
przeznaczeniem na realizację Projektu, wg. istniejącego zestawienia tabelarycznego
przyjętego przez Zgromadzenie Plenarne (dodatek nr 1).

• Proponowany harmonogram wpłat: 1 grudnia 2020 r. – 28 lutego 2021 r.

Jerzy Woźnicki
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5. DEKLARACJA WSPÓLNA PODMIOTÓW 
PRZEDSTAWICIELSKICH ORAZ POWOŁANIE 
ZESPOŁU EKSPERTÓW: LISTOPAD 2020 r.

Jerzy Woźnicki

Deklaracja współpracy w zakresie ewaluacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce
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5. DEKLARACJA WSPÓLNA PODMIOTÓW 
PRZEDSTAWICIELSKICH ORAZ POWOŁANIE 
ZESPOŁU EKSPERTÓW: LISTOPAD 2020 r.

Jerzy Woźnicki

Skład Zespołu Koordynacyjnego ds. ewaluacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce:

1. prof. dr hab. Michał Jerzy Zasada, Wiceprzewodniczący KRASP - Koordynator Zespołu 2

2. prof. dr hab. Andrzej Sokala, Przewodniczący Komisji ds. Organizacyjnych i Legislacyjnych KRASP

3. prof. dr hab. Waldemar Tłokiński, Przewodniczący KRZaSP

4. dr hab. Dariusz Surowik, prof. PWSIiP, Przewodniczący KRePUZ

5. prof. dr hab. inż. Roman Słowiński, Wiceprezes PAN

6. prof. dr hab. Zbigniew Marciniak, Przewodniczący RGNiSW

7. prof. dr hab. inż. Jerzy Woźnicki, Prezes FRP, Przewodniczący Komisji ds. Strategicznych Problemów
Szkolnictwa Wyższego KRASP

8. dr hab. Łukasz Niesiołowski-Spanò, Przedstawiciel FNP

9. Aleksy Borówka, Przewodniczący KRD

10.Dominik Leżański, Przewodniczący PSRP
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Jerzy Woźnicki

Dzieło kadencji 2020-2024: 
Trzy monografie naukowe wydane drukiem: 

• „Prognoza rozwoju akademickiego szkolnictwa wyższego do 2030 roku”, pod redakcją
prof. J. Woźnickiego, jako wynik realizacji projektu wiodącego, opracowana przez
zaproszonych ekspertów przy wsparciu uczelni członkowskich KRASP, 2024;

• „Rady uczelni: regulacje i dobre praktyki” pod redakcją prof. J. Woźnickiego, 2021,
publikacja FRP

• „Kultura instytucjonalna uczelni i sztuka rektorstwa”, książka autorska prof. J.
Woźnickiego (z uwzględnieniem ewolucji w okresie XXV-lecia działalności KRASP), 2022
r.; publikacja okolicznościowa FRP, zgodnie z deklaracją własną autora – z okazji XXV-
lecia KRASP i XX-lecia FRP (2022).

PODSUMOWANIE
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DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ!

Jerzy Woźnicki


