Sprawozdanie z dzialalnosci Komisji KRASP
ds. duzej infrastruktury badawczej
w kadencji 2016-2020

Komisja KRASP ds. duzej infrastruktury badawczej na kadencj¢ 2016-2020 zostata powotana
w nastepujacym sktadzie:

Prof. dr hab. Bronistaw Marciniak, UAM, Poznan — Przewodniczacy Komisji

Prof. dr hab. Stanistaw Michalowski, UMCS, Lublin, Rektor,

Prof. dr hab. inz. Jacek Namie$nikt, Politechnika Gdanska, Rektor

Prof. dr hab. Rajmund Bacewicz, PW, Warszawa, Prorektor ds. nauki,

Dr hab. Maciej Duszczyk, UW, Warszawa, Prorektor ds. nauki

Prof. dr hab. Stanistaw Kistryn, UJ, Krakow, Prorektor ds. nauki,

Prof. UAM dr hab. Jacek Gulinski, Fundacja UAM, Poznan, Prezes,

Prof. dr hab. Detlef Hommel, U Wr, Wroctaw, Profesor,

Prof. dr hab. inz. Piotr Paneth, PL, 1.6dz, Profesor,.

Prof. dr hab. Ryszard Naskrecki, UAM, Poznan, Prorektor ds. nauki.

Glownym celem dziatalnosci Komisji byto zebranie szczegétowych informacji o dziatalnosci
istniejacych na uczelniach Centrow z duzg aparaturg, analiza ich dziatalnos$ci oraz opracowanie
ogolnych wnioskow z dziatalnosci Centrow. Dalszymi celami byto przedstawienie propozycji
koniecznych zmian dotyczacych programéw wspierajacych Centra (np. PANDA 2 i inne)
wiadzom KRASP, NCBIR i Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki i innych ministerstw.
W okresie sprawozdawczym Komisja odbyta dwa posiedzenia plenarne oraz kilka spotkan
(takze w sposob zdalny) cztonkow opracowujacych materiaty wynikajace z podjetych dziatan.
Przewodniczacy wraz z niektorymi cztonkami Komisji lub ekspertami odbyt wiele roboczych
spotkan, m.in. z odpowiedzialnymi za naukg i jej finansowanie wiceministrami MNiSzW oraz
Dyrektorem NCBIR, dotyczacych proponowanych zmian w regulacjach prawnych
i finansowaniu Centrow z duzg infrastrukturg badawcza, ulokowanych glownie na polskich na
uczelniach.

1. Posiedzenie Komisji w dniu 3 lutego 2017 r. w Warszawie obejmowato nast¢pujace
zagadnienia:

- prezentacja Centroéw z takich osrodkéw jak Warszawa, Krakow, Wroctaw, Poznan, Gdansk,
Lublin i £6dz oraz ocena ich dziatalnosci,

- dyskusja nad dziatalno$cig Centrow (w tym regulaminami korzystania z infrastruktury
badawczej, finansowaniem i pobieraniem optat za ustugi badawcze, wykorzystaniem aparatury
do celow naukowych i komercyjnych, ksztalceniem kadry dla zarzgdzania Centrami),

- reguly finansowania programu PANDA 2 na lata 2016-2020,

- projekt przygotowywanej przez Komisje ankiety o Centrach z duzg aparaturg badawcza, ktora
planowana jest do skierowania do poszczegdlnych Centrow.

2. Ankieta ,,Centra z duzq infrastrukturq badawczqg” obejmowala nastepujace zagadnienia:
koszty finansowania inwestycji i jego zrodla, powierzchnie uzytkowe, zatrudnienie i jego
strukturg, budzet — Zrodla finansowania i koszty, liczbe klientdow zewnetrznych, opis
probleméw zwigzanych z dziatalno$cig operacyjna. 14 Centrow z takich os$rodkéw jak
Warszawa, Krakow, Poznan, £.6dZz, Gdansk i Lublin przestaty dane do ankiety. Wnioski
z ankiety (prezentowane na spotkaniu w dniu 11 grudnia 2019 roku) obejmowaty: podstawowe
problemy ankietowanych jednostek, w tym m.in. (1) brak odpowiednich s$rodkéow na
utrzymanie i odnawianie infrastruktury badawczej, brak dostatecznych $rodkow na etaty dla



wykwalifikowanej obstugi, na serwisowanie i usuwanie awarii, (2) niedostateczne nastawienie
jednostek na prowadzenie dziatalnosci komercyjnej, (3) roéznorodnos¢ typoéw jednostek
ankietowanych i ich niereprezentatywno$¢ w skali kraju utrudnia ustalenie jednolitych i
sprawiedliwych regul dotyczacych dofinansowania dla wszystkich Centrow.

3. Posiedzenie Komisji ds. duzej infrastruktury badawczej KRASP wraz Komisja Nauki
RGNISzW pt. ,, Centra z duzq aparaturg badawczq — dzialalnosc, struktura, finansowanie,
organizacja, wykorzystanie” w dniu 11 grudnia 2019 r. w Warszawie.

Szczegdtowe prezentacje (kilku cztonkow Komisji 1 zaproszonych ekspertow) obejmowatly
przedstawienie dziatan dwoch wybranych Centrow, omowienie programu PANDA 2, ktérego
gléwnym celem jest dofinansowanie kosztow utrzymania infrastruktury badawczej w latach
2016-2020, a takze ideg¢ jego kontynuacji — programu o roboczej nazwie PANDA 3 na lata
2021-2025. Omowione zostaty takze wyniki ankiety dotyczacej Centréw z duza aparaturg
przeprowadzonej przez Komisje KRASP.

Gloéwne wnioski wynikajace z posiedzenia 1 przeprowadzonej dyskusji:

1. Centra z duzg aparaturg badawcza, niezaleznie od ich umiejscowienia w strukturach
uczelni czy instytutow, sa jednostkami badawczymi o charakterze regionalnym.
Prowadza interdyscyplinarne badania podstawowe oraz stosowane we wspotpracy
z wieloma innymi jednostkami badawczymi i gospodarczymi. W wielu przypadkach
spetniaja role jednostek B+R dla matych przedsigbiorstw. Stanowig most taczacy nauke
1 gospodarke.

2. Wigkszos¢ Centrow korzysta z réznorodnego typu dofinansowania z macierzystych
uczelni (lub innych jednostek), a przede wszystkim z dofinansowania w ramach
programu PANDA 2 (2016-2020). Wynika to z faktu, iz przychody uzyskiwane
z kosztow posrednich realizowanych grantow oraz z ustug badawczych nie pokrywaja
kosztow dziatalnosci Centrow.

3. Bardzo pozytywnie oceniona zostala rola programu PANDA 2 (2016-2020)
w dofinansowywaniu kosztow utrzymania infrastruktury badawczej, a w szczegolnosci
przeprowadzone w 2019 roku skorygowanie zasad podzialu srodkéw w ramach tego
programu (m.in. ograniczenie maksymalnej kwoty wsparcia do 8 min z1) .

4. Konieczno$¢ podjecia dziatan przez KRASP i RGNiSzW w celu wprowadzenia przez
MNiSzW i NCBIiR programu ,,PANDA 3” w zmodyfikowanej wersji na lata 2021-2025
(proponowany budzet programu 60 mln zt rocznie). Celem tego programu powinno by,
podobnie jak PANDY 2, dofinansowywanie kosztow utrzymania infrastruktury
badawczej Centréw oparte jednakze na trzech gtownych kryteriach:

(1) Wyspecjalizowana Kadra (2) Komercjalizacja (3) Umigdzynarodowienie.

4. Inne dziatania:

- spotkanie Przewodniczacego Komisji z Dyrektorem NCBIR prof. Maciejem Chorowskim w
dniu 24 stycznia 2018 w Warszawie dotyczace: (1) zmiany regut programu PANDA 2, (2)
przekazania informacji o ankiecie przeprowadzonej przez Komisje, (3) propozycji utworzenia
grantow badawczych skierowanych do instytucji naukowych (duzych centréw badawczych) —
granty instytucjonalne na priorytetowe dla kraju badania aplikacyjne. Przekazany zostat list
Przewodniczacego z dnia 20 stycznia 2018 dotyczacy koniecznosci zmian regut finansowania
w programie PANDA 2 wraz z propozycjami zmian i ich uzasadnieniem,

- spotkanie Przewodniczacego Komisji wraz z prof. Prof. Stanistawem Michatowskim, (Rektor
UMCS Lublin - cztonek Komisji) z Sekretarzem Stanu w Ministerstwie Rozwoju dr. Jerzym
Kwiecinskim w dniu 3 kwietnia 2017 r. Spotkanie dotyczyto problemow zwigzanych z duza
infrastrukturg badawcza zgodnie z wnioskami zebrania Komisji w dniu 3 lutego 2017, a w



szczegblnosci propozycji metod dofinasowania badan aplikacyjnych prowadzonych wspdlnie
Z przedsigbiorstwami,

- spotkanie Przewodniczacego Komisji wraz z prof. Prof. Stanistawem Michatowskim, (Rektor
UMCS Lublin - cztonek Komisji) z wiceministrem MNiSzW prof. Lukaszem Szumowskim
w dniu 23 marca 2017r. Przedstawione zostaly dziatania Komisji i problemy dotyczace duzej
infrastruktury badawczej, w tym konieczno$ci zmiany regul finansowania w programie
PANDA 2,

- spotkanie Przewodniczacego Komisji z Sekretarzem Stanu MNiSzW dr. Piotrem Dardzinskim
w dniu 14 listopada 2018 r. Spotkanie dotyczylo: (1) propozycji modyfikacji regut
przyznawania srodkow w ramach Programu PANDA 2 na lata 2019 — 2020, (2) zainicjowania
dziatan dotyczacych utworzenia programu PANDA 3 na lata 2021-2025. W uzupetnieniu
informacji przekazanych Panu Ministrowi wystany zostat list Przewodniczacego Komisji z
dnia 27 listopada 2018 r. ze szczegotowymi argumentami za uruchomieniem programu
PANDA 3,

- spotkanie Przewodniczacego Komisji wraz z prof. Ewa Bulska (Dyrektor Centrum
Biologiczno-Chemicznego UW) z Prof. Grzegorzem Wrochng - Podsekretarzem Stanu
w MNiSzW w dniu 30 stycznia 2020 r. Spotkanie dotyczylo probleméw zwiazanych z
Centrami z duza aparatura badawcza oraz zainicjowania dzialan prowadzacych do
uruchomienia programu o roboczej nazwie PANDA 3 (na lata 2021-2025). Zostat przekazany
list Przewodniczacego Komisji z uzasadnieniem konieczno$ci utworzenia programu PANDA
3 oraz dodatkowe materialty dotyczace dotychczasowych dziatan Komisji ds. duzej
infrastruktury badawczej w tej kwestii,

- przygotowanie przez Przewodniczacego Komisji (W konsultacji z kilkoma cztonkami
Komisji) i Prof. E. Bulskiej, na prosbe prof. G. Wrochny - Podsekretarza Stanu w MNiSzW,
propozycji regul przydzialu $rodkow w ramach nowego programu dofinansowujacego
utrzymanie 1 rozw0j jednostek posiadajacych duza infrastruktur¢ B+R, o roboczej nazwie
,,PANDA 3” na lata 2021-2025. Zaproponowane (list z 25 lutego 2020 r.) zostaty trzy kryteria
dofinansowania:

(1) Wyspecjalizowana Kadra - utrzymanie i rozw0j wyspecjalizowanej kadry badawczej
wspomagajacej wykorzystanie duzej infrastruktury — korpusu operatoréw w zaleznosci
od wysokosci rzeczywistych kosztow utrzymania aparatury,

(2) Komercjalizacja - premiowanie przychodow z dziatalnosci komercyjnej dla podmiotéw
zewnetrznych, wykorzystujacych nowo wybudowang duzg infrastrukture badawcza,

(3) Umiedzynarodowienie i  jakos¢  osiggnie¢  badawczych -  premiowanie
umigdzynarodowienia dzialalnosci Centrow, w tym tworzenia migdzynarodowych grup
badawczych, udzialu w  miedzynarodowych  programach  badawczych,
internacjonalizacji B+R oraz jako$ci badan prowadzonych z wykorzystaniem duzej
infrastruktury,

- prezentacja na plenarnym posiedzeniu Rady Gldwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w dniu
18 czerwca 2020 r probleméw zwigzanych z finansowaniem centrow z duza aparaturg
badawcza oraz propozycji utworzenia programu ,,PANDA 3” na lata 2021-2025
umozliwiajacego podwyzszenie rangi centrow na taki poziom, aby mogtly sta¢ si¢ bardziej
konkurencyjnymi o$rodkami badawczymi w skali migdzynarodowe;.



Poznan, dnia 28 czerwca 2020 r. prof. Bronistaw Marciniak
Przewodniczacy Komisji



